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LLEGO EL MOMENTO DE HACERNOS CARGO

Esto es urgente. Son 545.654 jovenes que ni estudian ni trabajan en nuestro paisy
lo que nos mueve en este desafio es poder instalar esta problematica en la conver-
sacion de politica piblicay empresarial. Llevamos afios tratando de empujar esto,
en los cuales hemos vinculado a distintos actores, tanto publicos como privados y
ONGs. Ha sido un largo camino y nos ha costado hacernos escuchar, pero a medida
que la sociedad madura hemos podido construir confianzas, sabiendo que el
desafio no lo podemos abarcar solos.

Este estudio se enmarca dentro de nuestro compromiso al 2020: reducir en un

30% los jévenes que ni estudian ni trabajan en Chile. Son 163.696 personas que
se deben reencontrar con sus trayectorias educativas y/o incluirse en el mundo
laboral. ;C6mo lo vamos a hacer realidad?

Para comenzar, han sido consultados todos los sectores llamados a resolver

esta problematica: academia, empresarios, Estado, ONGs y organismos
internacionales, ademas de un importante niimero de profesionales que han
estado estudiando y trabajando en esto. Han sido 7 meses de trabajo de un equipo
multidisciplinario de profesionales, mas un grupo de empresasy gremios que
deciden sumarse a esta iniciativa, lo que propone un caracter de colaboracién para
la resolucién del desafio. En este estudio hay propuestas de acciones concretasy al
mismo tiempo, es una fuente de inspiracion para que nos hagamos cargo.

;Qué pasara ahora? Sabemos que esto recién comienza. Tenemos altas expecta-
tivas de que este estudio se presente innumerables veces, tanto en encuentros
empresariales como de la sociedad civil, logrando permear a todos los rincones de
nuestro pais. Hoy mas que nunca se necesita un acuerdo y compromiso nacional.

No podemos controlar nada, nia nadie. Esperamos inspirar, conmovery vincular
para que seamos muchos mas lo que se sientan llamados a hacerse cargo. De
nosotros depende. Contamos contigo.

Sebastian Errazuriz A.
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545.654
________________ NINIS

en Chile

Los jovenes que ni estudian ni trabajan: sus caracteristicas,
el problemay las posibles respuestas.

Una mirada en las regiones de Antofagasta, Metropolitana,
Valparaiso, Bio Bio, La Araucaniay Los Lagos.






Prélogo
UN DESAFIO IMPOSTERGABLE PARA UN CHILE MAS JUSTO

Segun el tltimo Employment Outlook de la OCDE |a tasa de empleo de los jévenes
entre 15y 24 afios es de un 29,2 por ciento, doce puntos porcentuales menos que

el promedio observado para los 35 paises que forman parte de esta organizacion.
Obviamente esta realidad no es producto de que la cobertura de educacién sea
inferior en dichos paises a la que se observa en el nuestro. De hecho, es levemente
superior a la chilena.

El poco apego de los jovenes chilenos al mercado laboral tiene indudablemente
repercusiones de largo plazo, en particular porque en los primeros afios de
experiencia laboral hay una oportunidad de lograr no solo un apego al mercado
laboral sino que también adquirir habilidades fundamentales para el desarrollo
posterior. El aprendizaje en el trabajo es un elemento fundamental en la formacién
de una personay éste ocurre con mayor intensidad en las primeras etapas.

Una dimension de esta escasa vinculacion es la situacion de los asi llamados

NINIS, jovenes que no trabajan ni estudian. Por esta razén no estan adquiriendo
habilidades, destrezasy competencias que son basicas para desempefiarse
razonablemente bien en el mundo del trabajo. Como reconoce este estudio, no

hay una definicién tnica de este fenémeno. Una estricta incluye a aquellos jovenes
que no estudiany son inactivos. Nuevamente, segtin reportes de la OCDE, nuestro
pais registra en esta dimension una gran debilidad. Asi, por ejemplo, para el grupo
entre18y 24 afios un 15,1 por ciento satisface esta definicion. Para el promedio de los
paises que estan afiliados a esta institucion dicha tasa alcanza solo al 8,5 por ciento y
solo dos paises -México y Turquia- presentan guarismos superiores al chileno.

El estudio elaborado por Actitud Lab es un esfuerzo, adicional a otros, para llamar
nuevamente la atencion sobre este fenémeno que, si bien se conoce, permanece
invisible a los encargados del desarrollo de politicas publicas. No hay demandas
sostenidas por resolver este problema, en parte porque no se perciben los impac-
tos permanentes de la escasa atencidén que se le presta a esta realidad. Como no
tenemos paneles de datos robustos, la verdad es que tampoco podemos medir
confiablemente esos impactos, pero si podemos tener sospechas de los efectos.
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Asi, algunos estudios han comprobado que hay un grupo de trabajadores de muy
baja productividad que tiene una alta rotacién laboral, con paros prolongados y
sin acceso a formacién continua; condenados, por tanto, a recibir salarios reduci-
dosy de manera esporadica. Esta falta de apego pareciera estar muy vinculada a
experiencias iniciales, sobre todo si hubo desercién educacional o, no habiéndola,
laincorporacién al mercado laboral fue dificultosa. La escasa vinculacion de estos
trabajadores a la vida laboral afecta también otras situaciones de su vida personal
que producen un circulo “vicioso” que hay que intentar romper tempranamente.

De ahilaimportancia de este estudio. Desde luego mira no solo el dato agregado
a nivel nacional sino que revisa la realidad de algunas regiones relevantes y
también las comunas que conforman esas regiones. Por supuesto en estos casos
hay margenes de error relevantes, pero interesa conocer las tendencias para
focalizar los esfuerzos. Queda claro que para abordar el desafio de reducir el grupo
de jévenes NINIS se requieren politicas especificas a cada territorio. También
conviene recordar que, a diferencia de las creencias habituales, el fenémeno

de los NINIS no se reduce solamente a la desercion escolar. Una mayoria tiene
Educacion Media e incluso ha cursado la Educacién Superior. Por cierto, la calidad
de la educacion en Chile es tan heterogénea que no necesariamente significa
que han adquirido habilidades basicas. Pero dicho esto, es bueno tener claro que
larealidad de los jovenes que ni estudian ni trabajan es mas compleja de la que
habitualmente creemos.

A riesgo de simplificar, se podria decir en términos muy generales que los NINIS
carecen de la capacidad de vincularse con el mercado laboral. Los factores detras
de esta situacién son diversos y van desde la falta de habilidades socioemocionales
(“el 80 por ciento del éxito es saber llegar a tiempo” dijo alguna vez Woody Allen)
hasta la falta de “modelos” que conecten a estos jévenes con el mercado laboral y
les permita proyectarse en el tiempo. En esta deliberacién a menudo se confunden
causas con consecuencias y es indispensable, entonces, identificar adecuadamente
las primeras y no distraerse con las segundas. Nuestro pais tiene un conjunto
impresionante de datos que deberian permitir identificar muy tempranamente
aquellas situaciones que pueden conducir a que un joven sea un NINI. Por cierto,



estos datos no conversan entre ellosy en su estado actual de dispersién no
permiten realizar este ejercicio. Por tanto, avanzar en este eje es prioritario. Una
hipétesis razonable es que enfrentar este problema requiere de intervenciones
bien pensadas desde incluso antes del nacimiento del futuro NINI. En ese senti-
do, la buena noticia es que un conjunto bien pensado de politicas en este ambito
tiene una sinergia muy grande que permite abordar no solo este flagelo sino otros
igualmente relevantes.

Pero también se debe experimentar con iniciativas diversas y evaluar sus efectos
paraireligiendo un conjunto de politicas que tengan una alta posibilidad de
enfrentar exitosamente este fendmeno tan dafino para los jovenesy sus perspec-
tivas. El estudio hace un esfuerzo interesante de capturar distintas experiencias
internacionales, ademas de revisar los programas nacionales para estos efectos,
que conviene investigar para evaluar si pueden ayudarnos a detenery reducir

el grupo de NINIS. En particular, conviene distinguir entre aquellas que atacan
consecuencias mas que las causas del fenémeno. Las primeras siempre van a tener
efectos limitados.

Hay que crear conciencia de modo persistente del fenémeno que discute este
estudio, de modo de lograr que se aborden seriamente sus causas. Se discute

mucho en Chile, conjusta razén, de desigualdad y pobreza. Pero que no se aborden
decididamente problemas, como los que este estudio releva, dejan la impresidn que
entre el discursoy la accién hay un abismo enorme. Quizas este hecho unido a otras
brechas en otras esferas sean un ingrediente fundamental detras de la desconfianza
que la ciudadania tiene en el mundo politico. El esfuerzo de una organizacién como
Actitud Lab que, si bien esta alejada de las politicas piblicas, considera su deber
advertirle a los lideres de opini6n piblica las responsabilidades que tienen en su

rol, es un llamado de atencidn que sirve para recordarnos que el pais tiene tareas
urgentes cuya solucién no puede seguir postergando.

Harald Beyer
Rector Universidad Adolfo Ibanez
Mayo 2018
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El futuro de Chile depende de 4 millones de chilenos que tienen
entre15y 29 afios’, los cuales ademas de enfrentarse con un
mundo globalizado y el cambio climatico, entre otras cosas,
tendran que afrontar el envejecimiento de la poblacién. De esta
manera, el papel que desempefiaran los jovenes en la sociedad y
el mercado laboral es clave, sin embargo, 545.654 jovenes en edad
de trabajar estan sin actividad hoy en Chile?. ;Cémo explicar este
fenémenoy como limitarlo?

En América Latina, el
desempleo juvenil es
tres veces superior al
de los adultos.

Ademas, mas del 50% de los jovenes latinoamericanos trabajan en
sectores informales de la economiay casi la mitad de estos no se
gradian de la educacién secundaria, lo cual dificulta la entrada de

estos al mercado laboral’. ;Es en estas manos en las que queremos
dejar a cargo el futuro de nuestro pais?

;Quéesun nini?

El término “NINI”, NEET en inglés, aparece por primera vez en
Inglaterra en el aio 1999 en el informe “Bridging the gap: new
opportunities for16-18 year olds not in education, employment or
training” entregado por el Primer Ministro Tony Blair al parlamento
inglés. En Europay Nueva Zelanda, este término designa a los
jovenes de 15 a 34 afios que no trabajan ni estudian, pero en Japén
designan a los jévenes que no estudian, ni trabajany que ademas
no tienen responsabilidades familiares ni estan casados’.

Es por esto que la falta de uniformizacién en la definicién de los
NINIS vuelve dificil las comparaciones internacionales y para
remediar este problema, la Organizacion para la Cooperaciony el

Desarrollo Econdmico (OCDE) estableci6 la siguiente definicién:

Son NINIS losjovenes de15a 29
anos que no estudian ni trabajan
(nose incluye la educacion
informaly las actividades de
duracion muy corta).

Por otra parte y seglin la OIT, trabajo estd definido como “actividad
remunerada de al minimo una hora a la semana”. Segtin datos de la
OCDE en 2015, los NINI representaban el 14,63% de los jovenes de
los paises miembros de la organizaciony en Chile el 18,02%°.

"Octava Encuesta Nacional de Juventud: ;C6mo son los jévenes en Chile?, 4 de abril 2017, http://www.gob.cl/los-jovenes-chile/

2CASEN, 2015
3Bassietal., 2012
*OCDE, 2008
SOCDE, 2016
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FOSIS &

contigo

Ministerio de Desarrollo Social

SENCE

+ Oportunidades
+ Capaz
4 Empleo

Para comprender mejor este fendmeno, mencionamos dos
programas por los cuales la tasa de NINIS en Chile disminuyé
durante la tltima década, los cuales son:

Programa “Yo Trabajo Joven”, el cual depende del Fondo de
Solidaridad Social (FOSIS), servicio que a su vez depende del
Ministerio de Desarrollo Social. Este programa tiene como

objetivo “contribuir a que los jévenes mejoren sus condiciones de
vida interviniendo especificamente en la dimensién econémica

de la pobreza, a través del desarrollo y uso de sus capacidades
personales para la generacion de ingresos auténomos™y el fin de
este programa es “aumentar los ingresos de jévenes a través del
desarrollo de competencias para acceder a un empleo dependiente
oindependiente’”

“Subsidio al Empleo Joven” (SEJ), el cual depende del Servicio
Nacional de Capacitaciény Empleo, servicio que a su vez depende
del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social. El objetivo de

este programa es mejorar el ingreso, potenciar las condiciones
laborales e incrementar la insercién laboral de los trabajadores

y trabajadoras entre 18 y menos de 25 afios que perciben bajos
salarios y que pertenecen al 40% mas vulnerable de |la poblacion®.
Este programa consiste en un aporte monetario del Estado hacia los
jovenes para mejorar sus ingresos, y ademas entrega un aporte a los
empleadores de estos jovenes.

Por Gltimo, cabe destacar que Chile posee obligatoriedad en la
educacion primaria hasta IV° medio desde el afio 2006, por lo cual
los afos de obligatoriedad en la educacién chilena siguen siendo
altos en comparacion con el promedio de los paises de la OCDE.

Segln la base de datos mas actualizada de la OCDE,
Chile se encuentra en el 9° lugar con mayor cantidad
dejovenes NINIS a nivel mundial y en el 6° lugar entre
los paises que pertenecen a esta organizacion.

¢Direccién de Presupuestos, 2017

"Chile Atiende, 2017

8Servicio Nacional de Capacitaciony Empleo, 2016
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L nivel de la OCDE
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“545.654

jovenes en edad de trabajar
estan sin actividad hoy en Chile.”




; Quienes son estos
NINIS chilenosy
como reintegrarlos
a la educacion y al
mercado laboral?



Sintesis del Informe

Es esta la pregunta que intentaremos responder en el presente
informe.

A modo de guia, les comentamos que en el primer capitulo se
elabora una:

(1) sociocaracterizacion de los NINIS a partir de la bibliografia
revisada, para luego, en el segundo capitulo, articular la

(2) problematica que surge a partir de este grupo en la poblacién,
proponiendo, en una Gltima parte,

(3) politicas piiblicas y empresaviales que podrian ayudar a
solucionar el problema de los jovenes que ni estudian ni trabajan
en Chile.
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; QUIENES SON
LOS NINIS?




Hoy en dia, el término NINI es cominmente usado en la academia
para referirse a los jovenes que ni estudian ni trabajan y cada vez
empieza a ser mas relevante y tomado en consideracion al hablar
tanto de aspectos econémicos como sociales del pais. Considerando
esto, surge la siguiente pregunta, scull es el perfil de los jévenes
chilenos que ni estudian ni trabajan?

a. ;De donde vienen?

Suciudad

En América Latina, 1 de cada 5j6venes es NINI, lo cual equivale
amas de 20 millones de personas bajo esta condicion. De este
nimero, 12 millones son mujeres, de las cuales 8 millones viven

con sus padres y no buscan trabajo y 4 millones formaron un nuevo
hogar con hijos. Las cifras mas altas de NINIS como porcentaje de
los jévenes las tienen Costa Rica (16,76%) y Colombia (13,01%)°,
mientras que la presencia de NINIS es mas alta en zonas rurales que
en zonas urbanas (de Hoyos, Rogers y Székely, 2016).

3 ' ' o o/ En Chile, la mayor concentraciéon de NINIS se
' o encuentra en la Region Metropolitana con un 37,70%
R.M.

del total de NINIS en el pais, lo cual se debe a que en
esta region hay un mayor niimero de jovenes debido a
la concentracion de poblacion que habita esta zona.

°OCDE, 2016
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GRAFICO 3: Porcentaje de NINIS por region en Chile

Elaboracién propia. Fuente: CASEN 2015
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Por el contrario, si nos enfocamos en el porcentaje de El andlisis de las proporciones de estos jovenes sin actividad en las
NINIS en relacién a la cantidad de jévenes de cada ciudades de cada regién confirma el perfil rural destacado por de

Hoyos, Rogersy Székely.
zona, se observa que es en el Y gersy Y

N O RT E del pais donde hay un mayor porcentaje Desagregando los datos anteriormente mencionados por regiones

de jévenes que ni estudian ni trabajan. se puede observar cémo se comporta este fenémeno a nivel local,
es decir, comuna por comuna. Es por esto que se han seleccionado
6 regiones del pais para realizar un anlisis més acabado en este
grupo de la poblacionjuvenil chilena.

GRAFICO 4: Porcentaje de NINIS en relacion a la cantidad de jovenes que habitan

cada zona en Chile
Elaboracién propia. Fuente: CASEN 2015

NINIS por macro zona
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17.34% 17,40%

Norte Centro Sur
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"°BCN
" Banco central de Chile, 2016

Region de Antofagasta

La primera region que se analiza es la Region de Antofagasta,
ubicada al extremo norte de Chile y que concentra la mayor
cantidad de estos jovenes en esta zona. Con 126.049,10
kilémetros cuadrados de superficie comprende el 16,67% del
territorio nacional, segin consigna la Biblioteca del Congreso
Nacional™. De acuerdo a los datos recopilados por el Banco
Central chileno, la Region de Antofagasta es eminentemente
dedicada a la minerfa, siendo la mayor productora a nivel
nacional en dicho sector”.

Como se aprecia en el grafico 3, la Region de Antofagasta
concentra el 4,65% de los NINIS a nivel nacional y al analizar
la cantidad de NINIS en esta regidn, las tres comunas con
mayor cantidad de jévenes que ni estudian ni trabajan son
Tocopilla, San Pedro de Atacamay Calama, siendo esta Gltima
la Ginica comuna completamente urbana. (Ver grafico 5)

P 126.049,10 i

| Industria Minera

®
¥ 4,65% deninis




GRAFICO 5: NINIS Region de Antofagasta Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015

Maria Elena 21,13%
Tocopilla N 2 9,53 %
San Pedro de Atacama | 25,5 3 %
calama NG 23,59 %

Taltal 21,36%
Sierra Gorda 10,71%
Mejillones 13,33%

Antofagasta 20,50%

35



36

"2BCN
" Banco central de Chile, 2016

Region de Valparaiso

La segunda regién que se analiza es la Regién de Valparaiso,
ubicada en la zona centro de Chiley |a tercera regi6n que mas
poblacién concentra segtin datos del Censo 2017 con un10%
de la poblacion a nivel nacional. Con 16.396,10 kildmetros
cuadrados de superficie comprende el 2,1% del territorio
chileno, segtin consigna la Biblioteca del Congreso Nacional™.
De acuerdo a los datos recopilados por el Banco Central
chileno, la Regién de Valparaiso destaca econémicamente

en laindustria manufacturera, siendo la tercera productora a
nivel nacional en dicho sector®.

Como se aprecia en el grafico 3, esta regidn concentra el
9,12% de los NINIS a nivel nacional y al analizar la cantidad
de NINIS en la Regién de Valparaiso, las tres comunas con
mayor cantidad de jévenes que ni estudian ni trabajan son
El Tabo, Cabildo y Algarrobo (Ver grafico 6), siendo las tres
comunas urbana-rurales.

P 16.396,10 o

@ Industria Manufacturera
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GRAFICO 6: NINIS Region de Valparaiso Elaboracién propia. Fuente: CASEN 2015
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Region del Bio Bio

La tercera region a analizar es la Region del Bio Bio, ubicada
en la zona centro sur de Chiley la segunda regién mas
poblada del pais segiin datos del Censo 2017 con un11,6%
de la poblacion a nivel nacional. Con 37.068,70 kilémetros
cuadrados de superficie comprende el 4,9% del territorio
nacional, segtin consigna la Biblioteca del Congreso
Nacional (BCN, 2018)™. De acuerdo a los datos recopilados
por el Banco Central chileno, la Regién del Bio Bio destaca
econémicamente en la industria manufacturera, siendo la
segunda productora a nivel nacional en dicho sector (Banco
Central, 2018)".

Como se aprecia en el grafico 3, esta region concentra el
12,95% de los NINIS a nivel nacional y al analizar la cantidad
de NINIS en la Regién del Bio Bio, las tres comunas con
mayor cantidad de jévenes que ni estudian ni trabajan

son Santa Juana, Los Alamos y Contulmo, siendo las tres
comunas urbana-rurales.

M 37.068,70 i

@ Industria Manufacturera

i 12,95% de NiNIS




Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015

GRAFICO 7: NINIS Region del Bio Bio
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Region de la Araucania

La cuarta regién a analizar es la Regi6n de la Araucania,
ubicada en la zona centro sur de Chiley la segunda region
mas poblada del centro sur de Chile segtin datos del Censo
2017 con un 5,4% de la poblacién a nivel nacional. Con
31.842,30 kilémetros cuadrados de superficie comprende el
4,2% del territorio nacional, segin consigna la Biblioteca del
Congreso Nacional™®. De acuerdo a los datos recopilados por
el Banco Central chileno, en la Regién de la Araucania el sector
productivo mas destacado son los servicios”.

Como se aprecia en el grafico 3 esta region concentra el 5,94%
de los NINIS a nivel nacionaly, sin embargo, al analizar la
cantidad de NINIS en la Regi6n de la Araucanta, las tres
comunas con mayor cantidad de jévenes que ni estudian

ni trabajan son Cunco, Lumaco y Perquenco, siendo las tres
comunas rurales.

i 5,94% deNiNis




GRAFICO 8: NINIS Region de la Araucania
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Region de los Lagos

La quinta region a analizar es |a Regién de Los Lagos,

ubicada en la zona sur de Chile y la regién méas poblada

del sur de Chile segtin datos del Censo 2017 con un 4,73%

de la poblacién a nivel nacional. Con 48.583,60 kilémetros
cuadrados de superficie comprende el 6,4% del territorio
nacional, segiin consigna la Biblioteca del Congreso
Nacional. De acuerdo a los datos recopilados por el Banco
Central chileno, en la Region de Los Lagos el sector productivo
mas destacado es la industria manufacturera'.

Como se aprecia en el grafico 3, esta regidn concentra el
3,95% de los NINIS a nivel nacional y al analizar la cantidad
de NINIS en la Regién de Los Lagos, las tres comunas con
mayor cantidad de jévenes que ni estudian ni trabajan son
Fresia, Rio Negroy SanJuan de la Costa, siendo las tres
comunas rurales.

& 48.583,60 km:

@ Industria Manufacturera

i 3,95% de NINIS




GRAFICO 9: NINIS Region de los Lagos

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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Region Metropolitana

Por ltimo, la regién que se analiza es la Regién
Metropolitana, ubicada en la zona centro de Chiley que
alberga a la capital chilena Santiago, junto con ser la region
mas poblada seglin datos del Censo 2017 con un 40,5% de la
poblacién a nivel nacional.

Es la region mas pequefia de Chiley representa el 2,0% del
territorio nacional, de acuerdo a lo que consigna la Biblioteca
del Congreso Nacional*. Segtn los datos recopilados por el
Banco Central chileno, la Regién Metropolitana es la primera
productora a nivel nacional en varios sectores econémicos,
entre ellos comercio, restaurantes y hoteles, industria
manufacturera, servicios, etc.”.

Como se aprecia en el grafico 3, esta regidn concentra el
37,70% de los NINIS a nivel nacional y al analizar la cantidad
de NINIS en la Regidén Metropolitana, las tres comunas con
mayor cantidad de jévenes que ni estudian ni trabajan son
Talagante, Isla de Maipoy La Pintana, siendo esta dltima la
inica comuna completamente urbana.

M 15403,2 e
ﬁ Comercio, servicios e
@ ind. manufacturera

i 37,70% de NiNis




GRAFICO 10: NINIS Regidn Metropolitana
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Suclase social

En América Latina, el 60% de los jovenes que ni estudian ni
trabajan viene de hogares pobres (de Hoyos, Rogers y Székely,
2016) y en Chile, el grueso de los NINIS se concentran en los
grupos socioecondémicos C3y D, es decir, en los estratos sociales
denominados “Clase media baja”y “Vulnerables”, respectivamente,
segn la definicién de grupos socioecondmicos de la Asociacion
Investigadores de Mercado (AIM)?.

A nivel nacional y considerando el total de poblacién, el segmento
ABC1 corresponde al 14,8% de la poblacién con un promedio

de ingreso mensual por hogar de M$ 2.610, el segmento C2
corresponde al 16,7% con un promedio de ingreso mensual por
hogar de M$ 810, el C3 28,6% con un promedio de ingreso mensual
por hogar de M$ 503, el D 25,4% con un promedio de ingreso
mensual por hogar de M$ 307y el E14,4% de la poblacién con un
promedio de ingreso mensual por hogar de M¢ 158.

’._

Sin embargo, en el siguiente grafico podemos observar
que el porcentaje de NINIS en el grupo E es el segundo
mas bajo, fendmeno que quizas se puede explicar por
la necesidad extrema de trabajar sin tener otra opcion
parasatisfacer sus necesidades basicas.

Promedio de ingreso mensual por hogar

Grupo Ingreso
Socio Economico Mensual
ABC1 M$2.610

c2 M$ 810

c3 M$ 503

D M$ 307

E M$ 158

2 Asociacion Investigadores de Mercado



GRAFICO 11: Grupo Socio Economico de los NINIS en Chile

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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b. ¢ Cual es su nivel de educacion?

Segln un estudio de Hoyos, Rogers y Székely (2016) en América
Latina “el 25% de los NINIS no termina la educacién primariay el
43% termina primaria pero no secundaria”.

No obstante, segtin la encuesta CASEN 2015, en Chile
la gran mayoria de los NINIS termina la educacion
media por lo que estan sobre el promedio educacional
que el resto de los NINIS en Latinoamerica.

GRAFICO 12: Afios de escolaridad de los NINIS en Chile

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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“Si se hacen esfuerzos para evitar la desercion
escolar de los jovenes chilenos, sin embargo,

nuestro sistema escolar es especialmente rigido,
poco adaptado al mundo actual y eso claramente
no ayuda a la retencion de los estudiantes en el
sistema.”

Danilo Frias, Director Ejecutivo de |a red Educacional Ignaciana
y Ex-Director Ejecutivo de la Fundacién Educacional Simate (2006-2012)



Ahora bien, lo que es interesante de evaluar, es la calidad de la
educaciony qué tan dtiles son los conocimientos y competencias
que se les estan entregando a los jévenes, con el objetivo de
fomentar su continuidad de estudios y su ingreso al mundo laboral.

Respecto a América Latina, en esta zona ha mejorado el nivel de
educacién en los dltimos afios, no obstante, al mismo tiempo

el estudiante latinoamericano promedio todavia no
llega a dominar el nivel minimo de competencias que
le permite desenvolverse de manera productivay
efectivaenlavidaz.

Junto con esto, también han aumentado las dificultades para pasar
del colegio al trabajo debido a factores, como la competitividad y el
crecimiento poblacional, entre otros. Es por estoy por el aumento
masivo de jovenes inscritos en educacion media, que los retornos
econémicos de la educacién secundaria/primaria han disminuido en
un30%.

De este modo y al disminuir los retornos, aumenta la
desercion escolar, siendo sus principales causas la falta
de interésy la falta de motivacion®.

DESMOTIVACION

% Conclusién analizada en base a resultados de la prueba internacional PISA.

2 Bassi, etal., 2012

Disminucion de retornos economicos

No domina competencias para
desenvolverse en la vida

Competitividad

Crecimiento poblacional
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Nuevas metodologias de aprendizaje

Existen diversas metodologias que incrementan la motivacién de
los estudiantes y generan aprendizajes mas significativos.

Una de ellas es el aprendizaje basado en proyectos,
método pedagdgico basado en el estudiante como
protagonista de su propio aprendizaje.

Los estudiantes, individualmente o en conjunto, planean e
implementan proyectos que inciden en el mundo real.

Los resultados de esta metodologian demuestran un aumento
significativo en la motivacion de los estudiantes (Wurdinger, Haar,
Hugg,y Bezon, 2007).




Es importante notar que la desigualdad en la educacion ha ido
aumentando, al igual que la brecha educacional entre personas de
distintos segmentos socioecondémicos. El sistema educativo chileno
se caracteriza por ser muy heterogéneo, debido a que mientras mayores
sean los ingresos, mejor acceso se tiene a educacion de calidad.

Por otra parte, s6lo el 1,2% de los jovenes chilenos alcanza en
habilidades matematicas a los asiaticos, minimo porcentaje que
revela claramente el sistema educacional de nuestro pais, el cual
no provee a los estudiantes las competencias necesarias para
poder competir a nivel global?. De la misma forma, el sistema
educativo chileno se caracteriza por ser de baja calidad dado el nivel
de desarrollo del pafs, de ser muy heterogéneo en resultados debido
a que estos estan muy ligados al ingreso de los hogaresy por estar
segregado de acuerdo al origen socioeconémico de los estudiantes®.

Con respecto al mundo laboral, en el ano 2017 la
tasa de desempleo juvenil en Chile fue de un16,3%,
la cual es mayor a la tasa de desempleo juvenil de
la OCDE (13,2%) y a la tasa de desempleo juvenil
mundial (13,8%), segiin datos extraidos desde el
Banco Mundial?.

TASA DE DESEMPLEO JUVENIL

13,29 13,8%
270

OCDE Mundial

s Bassietal., 2012
¢ Repetto, 2013
2 Banco Mundial

EDUCACION
CHILENA

heterogénea

baja calidad

segregada
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Por otro lado, entre el 2007y el 2015 el empleo juvenil tuvo un Educacion de
incremento de un 20%, aumento que “en Chile favoreci6 a los H

" 209, aumento q| ; alta calidad
jovenes con alto nivel educativo, mientras que el nimero de

ocupados disminuy6 entre aquellos con educacion de calidad

media o baja™*.

En Chile las competencias mas valoradas
por los empleadores son las habilidades
socioemocionales?, existiendo una
relacion entre el empleoy los salarios, y la
auto-eficacia. Teepee :

Considerando esto, una educacién de calidad se caracteriza por
entregar tanto competencias cognitivas como socioemocionalesy
los estudiantes que logran desarrollar este tipo de competencias
son aquellos con educacion de calidad y, por lo tanto, aquellos que
presentan un nivel socioecondmico mas elevado. Sin embargo, con
lairrupcion de los Liceos Bicentenarios se ha dado la posibilidad a
jovenes mas vulnerables a optar por una educacién de calidad para
enfrentar el mundo laboral a partir de las habilidades cognitivas y
socioemocionales otorgadas en este tipo de educacién.

. N
Liceos <
Bicentenaria/\{

* OCDE, 2016

» Competencias socioemocionales: segtn el libro “Aprender Mejor” de Busso, Cristia, Hincapié, Messina y Ripani (2017), se definen como competencias que
ayudan a las personas a identificar y manejar sus propias emociones y las de los demas, ademas de proporcionar una base para el desarrollo de muchas otras
habilidades. Un ejemplo de estas serian: trabajo en equipo, liderazgo, asertividad, empatia, etc.



Competenciasy valores

La tabla refleja los resultados obtenidos tras un estudio que Acti-

tud Lab Ilevé a cabo durante los ahos 2009 - 2012, en el cual fueron

consultados diferentes organismos internacionales como el Banco " Copress
Interamericano de Desarrollo (BID), Organizacion Internacional Actl u d
del Trabajo (OIT), Banco Mundial y la Organizacién de las Naciones —
Unidas (ONU). Ademas, se consultd a empresarios de la Camara Lab

de la Producciony el Comercio (CPC) y se aplicé el programa a los

liceos de administracién delegada de SOFOFA Junto con esto, se

miré a los emprendedores e innovadores en el mundo y se indagd

en sus habilidades.

A todos ellos se les preguntd qué competencias y valores se

deben desarrollar en las personas para que sean mds y mejor
empleables, y de esta forma se logré construir la siguiente parrilla
de competenciasy valores.

OPTIMISMO
HONESTIDAD

CONFIANZA

\

NOISVd

m
<
o
b
=
>

RESPETO

PERSEVERANCIA

CONSECUENTE EN
LA ACCION
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c. ¢(Cual es su género
y su situacion familiar?

La construccién de lajuventud en la sociedad chilena se ha visto
marcada por la preponderancia del género femenino en desmedro
del masculino, tendencia que se ha visto reflejada tanto para los
jovenes como también para el total de la poblacién, lo cual se
demuestra en el siguiente grafico, construido a partir de la encuesta
CASEN 2015, la que sefiala que las mujeres representan el 52,80%
de la sociedad chilena, mientras que los hombres el 47,20%.

GRAFICO 13: Porcentaje de hombres y mujeres en la poblacion chilena

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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Los jévenes, definidos en la encuesta CASEN como poblacién entre EN CHILE EL

los15y 29 afios, se dividen en tres grupos etarios: de 15 a 19 afios, de
20a24afiosy de 25a 29 afios. En Chile, el 18,02% de estos jovenes o
ni estudia ni trabaja, de los cuales el 63,56% es mujer. ' o

DE LOS JOVENES ES NINI

GRAFICO 14: NINIS por género en Chile

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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EN CHILE EL

18,02%

DE LOS JOVENES ES NINI



Un perfil de NINI muy tipico es el de la mujer que vive en un hogar
urbano vulnerabley no termina la educacion secundaria, lo cual
se suma a factores de riesgo como casarse antes de los 18 afios y
quedar embarazada®.

En efecto, como se puede apreciar en el siguiente
grafico, mas de la mitad de las mujeres chilenas que ni
estudian ni trabajan tuvieron un embarazo adolescente.

GRAFICO 15: Porcentaje del embarazo adolescente de las NINIS Chilenas

Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015
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* De Hoyos et al., 2016
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REGRESION PROBABILISTICA 1

La reduccion del embarazo adolescente es fundamental para que existan mas jévenes
que estudien y/o trabajen en nuestro pafs, ya que es un factor de riesgo importante.

Para esto, es necesaria la concientizacién en los establecimientos educacionales de
fomentar la educacion sexual, con el fin de prevenir tanto el embarazo adolescente no
deseado como también las enfermedades de transmisién sexual.

Dada la estadistica descriptiva anterior, el cientista politico Gianfranco Gorrini realiza
regresiones probabilisticas (logit) con los factores de riesgos anteriormente descritos para
calcular la probabilidad de ser NINI en Chile, segtin criterios que |a bibliografia recopilada en
el capitulo | nos ha proporcionado. Estas caracteristicas son: vivir en zonas apartadas (Rural),
sexo (Mujer), nivel educacional (afios de escolaridad) y macro zonas (Centroy Sur).

La regresion probabilistica (Anexo: Tabla 1) muestra que para el
afo 2015, seglin datos de la encuesta CASEN, el presentar alguna
condicion de vulnerabilidad tanto en educacion, salud, trabajoy
seguridad social o vivienda aumenta la probabilidad de ser NINI
en un 8,5%.

Por otro lado, el tener algln tipo de discapacidad, tanto mental como fisica, aumenta la
probabilidad de ser unjoven que ni estudia ni trabaja en un 8,6%. En cuanto a vivir en zonas
rurales, se aumenta la probabilidad de pasar a formar parte de este fenémeno en un1,6%

y si es mujer, aumenta en un12% las probabilidades de pertenecer a este segmento de la
poblacién. Sin embargo, tener un afio mas de escolaridad disminuye la probabilidad de
ser NINI en un 2,4% y el vivir en la zona centro o en la zona sur del pais también reduce la
probabilidad de ser NINI en un 3,0% Yy en un 2.8% respectivamente.



Aumenta la
probabilidad de
ser NINI

- Falta de educacion
- Salud precaria
- Falta de trabajo
=--- Baja seguridad social

- Discapacidad mental o fisica

r=== Vivir en zonas rurales
- Embarazo adolescente

CLASE
R SOCIAL

C3YD

pepphem

Disminuye la
probabilidad de
El ser NINI

‘ - Un ano mas de escolaridad
- Vivir en la zona centro o sur
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REGRESION PROBABILISTICA 2

En el segundo modelo de regresion probabilistica (Anexo: Tabla 2) se agrega la variable
“embarazo adolescente”y se elimina la variable mujer por colinealidad. Considerando

esto, se puede observar que al tener un afio mas de edad, los jévenes chilenos aumentan la
probabilidad de ser NINI en un1,7%, mientras que al sumar un peso al ingreso per capita en
los hogares, la probabilidad de ser NINI disminuye en un 0,0000000452%. Por otra parte,

al tener algin tipo de discapacidad tanto fisica como mental la probabilidad de ser NINI se
incrementa en un 9,1%. Junto a esto, vivir en zonas rurales también aumenta la probabilidad en
un 5,5% Yy tener un embarazo temprano por parte de las mujeres jévenes eleva la probabilidad de
pertenecer a este segmento de la poblacién en un17,7%.

Por otro lado, al incrementar el nivel educacional de los jovenes
chilenos, la probabilidad de ser NINI baja en un 2,1%y el viviren la
zona centro o sur de este pais disminuye la probabilidad en un 4,1%y
en un 4,3% respectivamente.’'

En otro escenario, en Europay de acuerdo a un estudio de Eurostat®, se concluye que los
principales factores de riesgo de ser unjoven que ni estudia ni trabaja, al igual que en Chile, es
que la mayoria de personas que componen este segmento son jovenes que abandonaron sus
estudios antes de entrar a la educacion superiory que vienen de familias con bajos ingresos
y/o viviendo en zonas remotas. Ademas, el hecho de ser discapacitado o inmigrante también
aumenta las probabilidades de integrar este grupo, como también tener padres divorciados o
que ya estuvieron desempleados.

Abandono Familias de Viven en Tienen algun Son Padres
de estudios bajos ingresos zonas remotas  tipo de necesidad imigrantes desempleados/
especial divorciados

3 Gorrini, 2018
32 Eurofound, 2012
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; POR QUE SON ,
NINIS Y POR QUE
ES UN PROBLEMA?




a. ¢Por qué son NINIS?

Existe una correlacion negativa entre el nivel de
educacion recibida por los jévenes, la ensefanza que
tuvieron los padresy la probabilidad de pertenecer a los
deciles® mas bajos de la distribucién de ingresos.

Sies que los progenitores del joven o el mismo joven tiene(n) un
nivel bajo de escolarizacion, significa que serd mas probable para
él estar en los deciles de menores ingresos y, por lo tanto, sera mas
posible que termine siendo un joven que no termine sus estudios
ni trabaje. Esto se debe a que generalmente los niveles de
educacion se perpetiian entre generaciones.

Ademas, la cultura familiar lejana a los estudios
también se relaciona con una mayor probabilidad de
pertenecer al grupo de jovenes que ni estudia ni trabaja.

Debido al sistema educacional chileno, en el cual los jévenes que
asisten a establecimientos educacionales de la red piblica deben
cambiarse de establecimiento educacional luego de terminar
octavo basico, para de esta forma poder continuar sus estudios en la
educacion media, Repetto* sostiene que el estudiante presenta un
riesgo de pasar a ser unjoven que ni estudia ni trabaja debido a que
este puede no encontrar otro establecimiento educacional, no ser
aceptado o que, por diversas razones, no pueda seguir educandose.

Desercion escolar en Chile

Por otra parte, Roman®, sefiala que existen tres condiciones que
caracterizan a la desercién escolar en Chile, los cuales se explican de
la siguiente manera:

- Estructurales: En las condiciones estructurales se le da
importancia al nivel educativo alcanzado por los padres y/o
apoderados, sefialando que a mayor escolarizacion de los
padres, mayor nivel escolar lograran los jévenes y mayor
serd el compromiso con la educacién y formacién.

- Particulares: Las condiciones relacionadas a las
particularidades de los jévenes son muy importantes,

de manera que sus intereses, afios de rezago escolar,
problemas de rendimiento, entre otros, determinaran las
posibilidades de que unjoven contintie o deserte de la
escuela.

- Instituciones: Hoy en general, las practicas educacionales
no estan adaptadas a la realidad de los individuos, por lo
que se esperan efectos similares en todos los estudiantes.
Si un estudiante no se adapta al modelo tradicional, tendra
mas probabilidades de caer en desercién escolar.

#Divisién de la poblacién o la muestra en nueve grupos y en diez partes iguales, segtin el criterio que corresponda, en este caso por ingresos.

3 Repetto, 2013
3% Roman, 2013
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El hecho de ser mujery embarazarse joven, o que haya en el hogar un
nifio menor de 4 afios, también son factores de riesgo importantes
para ser NINI cuando estas mujeres no tienen con quién dejara

los hijos y terminan quedandose en la casa cuidandolos en vez de
estudiar o trabajar. Junto con esto, tener problemas de salud o
discapacidad igualmente pueden hacer que una persona tenga mas
probabilidades de formar parte de este segmento”.

La Unién Europea (UE) identificé distintos perfiles de jovenes que
ni estudian ni trabajan que seria interesante tomar en cuenta para
los préximos estudios chilenos acerca de este tema. Esta institucién
destaca 5 perfiles de NINIS*:

1. Los jévenes sin empleo, pero que estan buscando trabajo.

2. Los jovenes que no estan disponibles porque tienen

algin familiar o una familia a cargo, porque mantienen una
discapacidad transitoria o cronica, una enfermedad o porque
estan en la carcel.

3. Los jovenes desalentados que no quieren ni estudiar ni
trabajar por pérdida de motivacién.

4.Los que esperan la buena oportunidad, la oferta que
corresponde exactamente a lo que buscan.

5. Los que son de manera voluntaria porque viajan, hacen un
voluntariado, arte, musica, o estudian de manera auténoma.

En el siguiente grafico (Grafico 16) se presentan los resultados de la
encuesta CASEN 2015, donde se muestran las principales razones

por las cuales los jovenes chilenos no buscan empleo, dentro de las
cuales las que més se repiten son: quehaceres del hogary no tener

con quién dejar a los nifios.

% De Hoyosy al., 2016
7 Avellaneday Elizondo, 2015
3 Eurofund, 2012



GRAFICO 16: Razones por las cuales los NINIS no {r-LETED
Elaboracion propia. Fuente: CASEN 2015

Razones por las cuales los NINIS no trabajan

Estudiante

No tiene con quien dejar a otro familiar

No tiene con quien dejar
a adultos mayores

Tiene otra fuente de ingresos

Las reglas, las distancias de
los trabajos no le acomodan

Jubilado (a), pesionado (a)
o montepiado (a)

Ofrecen sueldos muy bajos

Consigui6 un trabajo que empezara pronto
o iniciard una actividad por cuenta propia

Piensa que nadie le otorgara trabajo

Se canso de buscar o cree que
no hay trabajo disponible

Busca cuando realmente lo necesita
o tiene trabajo esporadico

Esta esperando resultados de
gestiones ya emprendidas

Esta enfermo o tiene una discapacidad
No tiene interés de trabajar

Otras razones

Quehaceres del hogar

No tiene con quien dejar a los nifos
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Segln estos datos, al contrario de lo que se puede pensar, es una
minoria de jévenes la que no trabaja por no tener interés en esto.

Incluso, el 61% de los NINIS estdn dispuestos a trabajar,talcual === == == cmm e e e e oo

como se puede apreciar en el graficon®17.

“La dificultad que hemos tenido en la sociedad es leer las
necesidades que tienen los jovenes en su inclusion en la
sociedad y en el mundo de hoy. Mi sensacion es que se produce
este hecho de jovenes que ni estudian ni trabajan no solo
porque ellos no quieran hacer algo sino porque no hemos

sido lo suficientemente licidos como sociedad para generar
espacios de participacion adecuados a los tiempos.”

Danilo Frias, Director Ejecutivo de |a red Educacional Ignaciana
y Ex-Director Ejecutivo de la Fundacion Educacional Siimate (2006-2012)

De este modo, la educacién secundaria parece no estar entregando
las herramientas adecuadas a los estudiantes, determinando el
futuro laboral en la medida que las competencias socioemocionales
son desarrolladas en lajuventud de la persona®.

¥ Bassietal., 2012



EL
DE LOS JOVENES ESTA
DISPUESTO A TRABAJAR
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GRAFICO 17: Disponibilidad para trabajar de los NINIS chilenos
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos CASEN 2015

Disponibilidad para trabajar de los NINIS chilenos
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“Las HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES
sonh importantes, pero creo que no son
muy bien valoradas. Nosotros, dentro del
proyecto de ley de voluntariado juvenil
que se entrego por parte de diputados
jovenes, planteamos una ley que explica
la necesidad de que el voluntariado sea
parte del curriculum porque uno aprende
habilidades blandas.”

Natalie Vidal, Directora (S) Nacional del INJUV
(Instituto Nacional de la Juventud) de Chile
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“En Estados Unidos hace aios se crearon
los Programas Good Manners, que tenian
como propdsito ensenar a personas jovenes
lo fundamental (buenas practicas y buenos
comportamientos en la vida laboral). El mundo
del trabajo esta asociado a diversos tipos de
frustraciones distintas al mundo académico, por
lo cual es necesario desarrollar mecanismos que
ayuden a enfrentar este tipo de frustraciones.
Junto con esto, también es necesario aprender a
manejar la timidez, administrar la autoexposicion
al ridiculo y es por esto que este tipo de funciones
cumplen un rol positivo.”

Eugenio Guzman, Decano de la Facultad de Gobierno UDD



“Lo importante es saber que estos jovenes son
estigmatizados, segregados y que tienen faltas de
oportunidades. Estos son los principales problemas de
este fendmeno.”

Hugo Gémez, cientista politico de la Universidad de Chile y autor de la tesis
"Jévenes que ni Estudian ni Trabajan (NINI) en Chile: Un Estudio de sus Determinantes”, 2016

De esta forma, existe un desacople entre las competencias que demanda el sector
productivo en el momento de la seleccién y aquellas que forma el sistema educativo,
principalmente las socioemocionales. Al parecer, el empleo esta concentrado en jévenes
que provienen de hogares de mayores ingresos, ya que los jovenes mas vulnerables tienen
menos redes y menos probabilidades de encontrar trabajo, influyendo dentro de estas
opciones la falta de desarrollo de las competencias socioemocionales por no tener una
educacion de calidad a bajo precio®. Es justamente por no tener red de contactos que los
jovenes inmigrantes o hijos de inmigrantes tienen mas probabilidades de serjévenes que ni
estudian ni trabajan.

Un aspecto a considerar,ademas de este problema de desacople de
competencias, es que existe una

DISCRIMINACION AL MOMENTO DE
EMPLEAR ESTUDIANTES

que provengan de un sistema escolar de baja calidad, pues estos jévenes
presentan menores conocimientos, experienciay generan una sensacién de
incertidumbre respecto a su productividad futura para el empleador.

4% Repetto, 2013
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b. ¢ Por qué es un problema?

Unjoven que ni estudia ni trabaja podria tener desinterés en lo
politico, es decir, en el voto y en la participacion social, lo cual podria
conducir a un desapego hacia el mundo laboral y/o al empleo, por lo
que se podria generar relegacion futura en empleos precarios y
mal remunerados y/o trastornos fisicos o mentales*.

Junto con esto, también existen consecuencias econémicas que
no son menores, lo cual tiene consecuencias no solamente para los
NINIS, sino que también para el pais en el cual viven.

“El fenomeno de los NINIS es muy
relevante e importante porque
afecta al desarrollo de los paises y
genera costos que se pueden evitar.”

Sergio Urziia, Economista

PROBLEMA

Desinteres
politico

Baja
participacion
social

Desapego
hacia el mundo
laboral

Consecuencias
economicas

“ Furlong, 2007



En Espafia®, los NINIS tienen un coste de 15.700 millones de euros,
lo que representa el 1,47% del PIB del pafs y tomando en cuenta a
todos los jévenes que ni estudian ni trabajan de la Unién Europea,
la pérdida para la economia de esta institucion es de 3.000 millones
de euros a la semana (1,2% del PIB comunitario).

Por otra parte y segtin se evidencia en Chile, nuestro
pais podria aumentar su PIB en 3,7% en el largo

plazo si baja la cantidad de jovenes que ni estudian ni
trabajan, segtin un estudio realizado por la consultora
internacional PwC#%, Esta evidencia deja claro que la
presencia de NINIS en un pais implica una gran pérdida
econémica para este.

Junto con consecuencias econdmicas, este fenémeno también
produce un deterioro del ambiente social, tanto del joven como

de su familiay entorno. El hecho de pertenecer a este segmento
provoca una marginacién social y politica de los NINIS respecto a su
pais debido a la desconfianza que tienen en las instituciones. Esto
implica un riesgo para la cohesion social, ya que a modo de ejemplo,
se pueden dar manifestaciones juveniles tal como pasé en Europa el
2011. Que unjoven no estudie ni trabaje, aumenta las posibilidades de
que este adopte medidas anti-sistémicas o politicamente extremistas*.

Debido a estas consecuencias, esta claro que es urgente
enfrentar el problema de manera oportuna pues esta
problematica marca la trayectoria de vida de estos
jovenes, asi como también afecta al desarrollo del paisy
alasociedad.

4 E| Economista, 2012
“PwC, 2016
* Avellaneday Elizondo, 2015
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¢;COMO REDUCIR EL
NUMERO DE NINIS
EN CHILE?




Como se ha mencionado anteriormente, en Chile los NINIS
alcanzan un18,02% de la poblacién joven. Este segmento esta
conformado por un 63,56% de mujeres y por un 36,44% de
hombres, los cuales alcanzan niveles educacionales obligatorios por
el Estado, es decir, educacion secundaria completa. Estos jévenes
provienen de clases socioecondmicas bajas y predomina dentro de
su poblacién mayoritaria (mujeres) el embarazo temprano.

Debido a las consecuencias negativas que el problema
de los jovenes que ni estudian ni trabajan produce
para ellos mismos, el paisy la sociedad, muchas
organizacionesy gobiernos han decidido modelare
implementar programas o soluciones. Algunos no han
tenido muy buenos resultados, pero otros si han sido
eficacesy eficientes.

~
Es por esto que las soluciones para enfrentar este fenémeno se

pueden dividir en dos, las politicas pablicas (a) y las politicas
empresariales (b).

a. POLITICAS PUBLICAS
b. INICIATIVAS EMPRESARIALES
c. RECOMENDACIONES
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A. POLITICAS PUBLICAS

EN CHILE

+. HOGAR
c DE CRISTO
SUMATE

Actitud @

2X1 COLEGIOS DE SEGUNDA OPORTUNIDAD

«Implementado por el Ministerio de Educacién en 2015

«5 colegios pilotos que tienen como objetivo que los
estudiantes finalicen la Educacién Secundaria, con un foco
especial en el desarrollo de competencias y conocimientos
que “sirvan para la vida’ (Como por ejemplo, relacion con
las demas personas, conducta, etc.), asi como también la
obtencién de un empleo como finalidad concreta.

EJEMPLOS

Colegio Betania, La Granja (Hogar de Cristo, Simate,
Actitud Lab), en el cual durante dos aiios (dos por uno) los
estudiantes:

- Terminan el colegio
-Visitan empresas

- Desarrollan competencias socioemocionales (Trabajo
colaborativo, confianza en si mismos, comunicacién
efectiva) a través de talleres realizados por Actitud Lab.

- Prueban 2 puestos dentro de 5 oficios (Ayudante de
cocina, asistente logistica de bodega, ayudante de
servicios de banqueteria, servicios de peluqueria y estética,
ayudante eléctrico de domicilio en baja tensi6n) antes de
elegir unoy certificarse.

Estudiantes que han
dejado el colegio.



2 =z Ml . o OBLIGATORIEDAD EDUCACION
¥ pARVULARIAS

« Acceso universal a la educacion parvularia gratuita, ofrecida
por la Subsecretaria de Educacién Parvularia.

Menores de 85 diasy
«Para menores desde 85 dias, con gratuidad en sala cuna menores de 5y 6 afios
hasta suingreso en la educacién basica. de edad

- Obligatoriedad de la educacién parvularia desde el
segundo nivel de transicién, es decir, menores de 5y 6 afios
de edad.

() PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO :
Y ACCESO EFECTIVO A LA EDUCACION

©®  SUPERIOR (PACE)

En el marco de |la Reforma Educacional, el programa
garantiza cupos en la educacién superior a estudiantes de

sectores vulnerablesy les acompafia a través de: Estudiantes de

sectores vulnerables en
educacion superior

I. Preparacién Ensefianza Media (PEM): Desarrollo de
habilidades transversales, en alineacion con el curriculo

de lll'y IV medio, promoviendo un manejo comprensivo de
este mediante la formacion de competencias cognitivas,
intrapersonales e interpersonales, por medio de un
enfoque de acompafiamiento integral. Asimismo, busca dejar
aprendizajesy capacidades instaladas en los respectivos
establecimientos, que permitan asegurar el desarrollo de

las trayectorias formativas de los estudiantes, mediante el
acompafiamiento desde un enfoque de asesoria.

1. Acompafnamiento en la Educacién Superior (AES):
Dispositivos para el acompafiamiento y seguimiento de los
estudiantes PACE ingresados a alguna de las Instituciones
participes del Programa, con foco en el desarrollo de la
autonomia para el logro de resultados académicosy la
retencién en la educacion superior.

# Ayuda MINEDUC atencién ciudadana, 2018
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FOSIS

contigo

Ministerio de Desarrollo Social

programa
YO TRABAJO

jovenes

By YO TRABAJO JOVEN (FOSIS)

«Impulsado por el Ministerio de Desarrollo Social.
- Este programa ofrece preparacion para:
«Presentarse a una entrevista laboral

«Hacer un curriculum

- Apoyo para buscar un empleo dependiente

« Formacién para encontrar un empleo

- Financiamiento para cuando se elabore un Plan de
Insercion Laboral.

REQUISITOS GENERALES
(pueden variar en las distintas regiones)
- Tener preferentemente entre 18 y 24 afios

«Encontrarse dentro del 40 % mas vulnerable segtn el
Registro Social de Hogares o pertenecer a una familia
del Subsistema de Seguridades y Oportunidades o Chile
Solidario.

- Estar sin trabajo, buscando trabajo por primera vez o tener
un empleo precario.

«Residir en un territorio o comuna donde se desarrolle
el programa.

-4.200 cupos disponibles al aito.

Jévenes entre los18y
24 anos de edad.



FOSIS

contigo

Ministerio de Desarrollo Social

programa

YO EMPRENDO

semilla

$ YO EMPRENDO SEMILLA (FOSIS)

-Programa que apoya a quienes quieran trabajar por
cuenta propia con el desarrollo de una idea de negocio que les
permita generar o aumentar sus ingresos.

«Este programa ofrece:

«Talleres para mejorar el negocio

- Apoyo para elaborar un plan de negocio

«Financiamiento del plan negocio

-Acompafiamiento en laimplementacién del negocio.

REQUISITOS GENERALES

-Encontrarse en los tramos de menores ingresos o mayor
vulnerabilidad del Registro Social de Hogares o participar
en el Subsistema Seguridades y Oportunidades.

- Tener una idea de negocio o un negocio funcionando

« Residir en un territorio o comuna donde se desarrolle

el programa.

Para aquellas personas
que se encuentren

en los tramos de
menores ingresos o
mayor vulnerabilidad

del Registro Social de
Hogares o participen en el
Subsistema Seguridades
y Oportunidades
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SENCE &= FORMACION EN EL PUESTO DE TRABAJO

- Elaborada por el Servicio Nacional de Capacitacion

y Empleo.
. . L Jovenes entre los 15y
-Capacitacion al interior de la empresa + financiamiento de 25 afios de edad.

hasta el 50% del salario minimo + un monto fijo para la
formacién de oficios.

- Parajovenes de 15 a 25 afios que nunca han trabajado
de manera formal.

-3.500 cupos anuales.

B SUBSIDIO AL EMPLEO JOVEN (SEJ)

-Subsidio al ingreso del trabajador formal y un subsidio al
empleador para fomentar la contratacion de jovenes.

B J6évenes entrelos18y
+ Para personas entre 18 y 24 afios que pertenecen a los dos 24 afios de edad.

primeros quintiles*.

- Este programa beneficié a 329.621 trabajadores en el 2016.

“ Division de la poblacién o la muestra en cuatro gruposy en 5 partes iguales, segtin el criterio que corresponda, en este caso por ingresos.



“EL 80% de los jovenes que no quedan en su
primer trabajo tiene que ver, principalmente, por
que no se desempeno bien en la entrevista de
trabajo o porque hizo un mal curriculum.”

Natalie Vidal, Directora (S) Nacional del INJUV (Instituto Nacional de la Juventud)
de Chile
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SENCE

SENCE

47SENCE, 2011

& MAS CAPAZ (SENCE)

«Programa enfocado en apoyar el acceso y estancia de
hombres y mujeres cony sin discapacidad que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad.

- Capacitacion técnica, otorgamiento de habilidades
transversales e intermediacion laboral que favorezcan la
empleabilidad de los beneficiarios de este programa.

- Para personas entre 18y 64 afios de edad cony sin
discapacidad, ademas de jovenes entre 16 y 18 afos que
tengan responsabilidad parental (hijos o personas a cargo).

-La poblacion objetivo de este programa es de 450.000
personas, de las cuales 150.000 son jévenes.

B PRECONTRATO DE CAPACITACION

- Contrato de capacitacién que obliga a la persona a ejecutar
la actividad de formacién segin las indicaciones entregadas
aSencey alaempresaa pagar dicha instancia para poder
rebajar sus impuestos. Una vez terminada la actividad de
capacitacion, el beneficiario no esta obligado a suscribir un
contrato de trabajo con la empresa, la cual tampoco tiene la
obligacién de contratar al capacitado®’.

Personas entre los 18
y 64 afios de edad.

Personasy empresas



$ SUBSIDIO A LA COTIZACION JOVEN*

« Aporte mensual de $13.800 (monto que rige entre el 1de

eneroy el 31 de diciembre de 2017) parajévenes de entre 18

y 35afos. Esta cantidad se suma a sus cotizaciones, de tal Personas entre los 18
modo que se mejoren sus condiciones previsionales. y35afios de edad.

ierno de Chile

{8 suBSIDIO AL TRANSPORTE (2018)

«Implementado por el Ministerio de Transporte.

-1120 servicios en todo el pais para trasladar a estudiantes
vulnerables de zonas apartadas llegando este servicio
gratuito a mas de 62.000 estudiantes en todo el pais*.

Estudiantes
vulnerables

“Chile Atiende, 2018
* Ministerio de transportes y telecomunicaciones, 2017
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“La politica mas fuerte a nivel nacional en los ultimos 10 anos,
creo personalmente que ha sido el "Mas Capaz", porque no
tiene que ver con el diseno de un gobierno de turno, sino tiene
que ver con una mision mas a largo plazo o con una opcion mas
profunda de la problematica de las personas que no estudian
ni trabajan.”

Natalie Vidal, Directora (S) Nacional del INJUV (Instituto Nacional de la Juventud) de Chile



A. POLITICAS PUBLICAS

INTERNACIONALES @

°0IT, 2018

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

PROGRAMA DE EMPLEO JUVENIL (PEJ)*

- Recopilacién de datos sobre la naturalezay las dimensiones del empleo
juvenil, el desempleoy el subempleo.

- Andlisis de la eficacia de las politicas y los programas nacionales sobre empleo
juvenil.

- Asesoramiento para fortalecer las politicas del mercado de trabajo de los paisesy
programas de empleo juvenil y la creacion de capacidades para los gobiernos,
los empleadoresy los trabajadores.

- Asistencia técnica para la formulacién y ejecucion de programas nacionales de
empleojuvenil que se centran en inversiones intensivas en empleo, desarrollo
de habilidades, espiritu empresarial juvenil, acceso a financiacién y otras
medidas activas del mercado de trabajo.

- Actividades de sensibilizacion para promover el trabajo decente para los
jovenes con un enfoque en la empleabilidad, el empleoy los derechos de los
trabajadores.

- Servicios de asesoramiento a través de la asociacién con YEN, incluidas
las clinicas de evaluaciény apoyo a los principales paises de YEN (Youth
Employment Network).

-Alianzas estratégicas en materia de empleo juvenil mediante la promocién

de redes nacionalesy globales, la cooperacién interinstitucional a través de las
Naciones Unidas y otros organismos internacionales, y la colaboracion entre los
sectores plblicoy privado en los planos internacional, regional y nacional.
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LEY DE EDUCACION PRIMARIA OBLIGATORIA (1960)

«Resultados:

- Disminucion significativa de los NINIS entre 1960y 2012
(ver grafico18).

EN CHILE

«En este sentido, en nuestro pais el afio 2003 el Presidente
Ricardo Lagos Escobar, a través de la ley 19876 realiza

un cambio constitucional, en el cual establece que "La
Educacion Basica y la Educacién Media son obligatorias,
debiendo el Estado financiar un sistema gratuito con tal
objeto, destinado a asegurar el acceso a ellas de toda la
poblacién. En el caso de la Educacién Media este sistema,
en conformidad a la ley, se extendera hasta cumplir los 21
anos de edad™."

PAISES BAJOS

SITIO WEB CON OFERTAS DE PRACTICAS

- Sitio web? donde estan registradas todas las ofertas de
practicas del pais para los jovenes (silimar en América
Latina)®.

s' Constitucion Politica de Chile, 2003, art. 19
2 www.stagemarkt.nl
s3 https://firstjob.me/



GRAFICO 18: Ninis México

Fuente: Tuiran y Avila (2012)
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PROGRAMAS INCENTIVOS PARA LAS
FAMILIAS

INGLATERRA

“ACTIVITY ALLOWANCE PILOT PROJECT” (2006-2011)
NINIS entre los16y 17

+£30 por semana a cambio de que sigan un plan

personalizado para retomar su formacion. afios de edad,
ESLOVAQUIA
GRATUIDAD DE ALMUERZO0S
Escolares.

« En Eslovaquia, existe un programa donde el Estado financia
la gratuidad del almuerzo y de los libros dependiendo de la
asistencia del estudiante a la escuela. Esto funciona como un
subsidio condicional.




PROGRAMAS DE
COACCION

REPUBLICA CHECA

PERDIDA DE PRESTACIONES DE DESEMPLEO

- Ley que hace perder, a quienes abandonan la escuela, el
acceso a las prestaciones de desempleo.

AYUDAS ESTATALES CONDICIONALES

- Ayudas Estatales Condicionales: Medida que puede hacer
perder las ayudas estatales a las familias cuyos hijos novan a
laescuela.

SANCION A PADRES

« El Estado puede sancionar a los padres cuyos hijos novan
regularmente a la escuela.
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PRIMERA INFANCIA

ESTADOS UNIDOS

- Programa que trataba de mejorar el desarrollo social

y cognitivo tras actividades extraescolares y visitas al
domicilio durante un afio. Se enfocaba en el aprendizaje de
la resolucion de problemas y de planificacién.

Nifios entre los3y 4
afos de edad.

- Nifios de clases sociales bajas de 3y 4 afios con un Cl bajo
en la ciudad de Ypsilanti (Michigan).

Resultados:

- Mayor éxito escolar

«Menos delincuencia

-Aumento en la tasa de empleo

- Aumento del sueldo después de los 19 afios

-Modificacién de los comportamientos (menos expansivo
y mas concentrado en la planificaciény la organizacién).

SUBVENCIONES FAMILIARES (1990(

Familias de escasos
recursos

- Subvenciones a familias de escasos recursos para poner a
sus hijos en sala de cuna.

Resultados: Los nifios de estas familias tuvieron mejores
resultados escolares.
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PROGRAMAS DE
TUTORIA

ESTADOS UNIDOS

“BIG BROTHERS BIG SISTERS OF AMERICA” (1904-HOY)

Nifiosy jévenes
menores de edad en
situacion precaria
(padres en carcel,
€5Casos recursos, etc).

- Programa de tutoria tres veces al mes durante un afo.

Resultados:

- Los adolescentes que fueron ayudados durante un afio o
mas bajan su consumo de droga.

-Se mantienen en la escuela

- Bajan su nivel de violencia

- Los resultados son menos obvios cuando la tutorfa dura
menos de1afio.

RED DE CENTROS
Jévenes

-Red de Cfa/ntros para que los estudiantes reciban la ayuda que desfavorecidos.
los otros jovenes reciben normalmente en casa:

«Hacer sus tareas
- Hacer actividades artisticas y de deporte

«Tutorias
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PORTUGAL

PROGRAMA DE TUTORIA “EPSIS”

. - . . o Parajévenes entre los
- Consejos de psicdlogos y especialistas de la orientacion.

13y15afosde edad
Resultados: Reduccion de la probabilidad de reprobacién
escolar.
ALEMANIA
“ABSCHLUSS UND ANSCHLUSS”
] o Parajévenes de16
-4 afios de consejos y ayuda durante el aprendizaje: afios de edad

- Andlisis de su potencial, intereses y aspiraciones

- Consejos de profesionales.

YOUTH COACHING

« El sistema escolar identifica a los estudiantes con alto
riesgo de desercidn escolary los pone en contacto con
coaches que les pueden aportar apoyo a nivel educacional,
de orientacion profesional y personal.

Jévenes que cursan el
Gltimo afio de escuela
obligatoria.

Resultados: 85 % de éxito™.

¢ Bachoretal, 2014



FORMACION ESPECIALIZADA

ESCUELAS DE SEGUNDA OPORTUNIDAD

Jévenes de 16 afios de

- Escuelas de segunda oportunidad que permiten el acceso a edad

una formacién para adquirir competencias generales, las
cuales pueden durar de 9 a12 meses.

HORARIOS FLEXIBLES

Jévenes que
abandonaronel
colegio.

- Posibilidad de estudiar con horarios flexibles.

ESCUELAS PUBLICAS

Adultos que no

- Escuelas publicas para adultos que no terminaron
el colegio.

”

BELGICA Y ALEMANIA

EXAMEN DE SEGUNDO GRADO

Estudiantes de
segundo grado.

© 06 © O

- Los estudiantes pueden pasar un examen de segundo
grado sin haber completado los estudios asociados.

terminaron el colegio.

95



96

PROGRAMAS DE CUALIFICACION PROFESIONAL
INICIAL

- Parajovenes de16 afios y mas, que abandonaron
laescuela.

« Programas que permiten adquirir un diploma profesional
o una calificacién del nivel de la educacion secundaria
obligatoria para después poder acceder a una formacién
técnico-profesional clasica.

ESTADOS UNIDOS

PROGRAMA JOB CORPS (1964)

Internado para aprender un trabajo.

-Resultados:
- Aumento del nivel educacional
-Baja de la delincuencia

«El promedio de estancia en el internado es de 8
mesesy el impacto sobre el empleo fue muy positivo
y significativo a partir del tercer ano del término del
programa para el beneficiario.

- Los resultados sobre el nivel de remuneracién cambian
segin la edad de los estudiantes, asi el grupo de 20 a 24
afos tiene un sueldo mayor en comparacion a los jévenes
de16a19afios.

Jévenes de 16 afios de
edady mas.

Jévenes que no
tuvieron educacion
secundaria.



Empresas.

- Tres meses de educacion académica entregada por agencias
privadas, seguido de tres meses de formacion en empresa.

Resultados:

«Los sueldos y la probabilidad de encontrar un trabajo
para los que siguieron el programa son mas altos que los
jovenes que no siguieron el programa, en particular para
las mujeres.

PROGRAMAS DE
EDUCACION DUAL

REPUBLICA DOMINICANA

FORMACION TECNICO-PROFESIONAL

Un experimento aleatorio en Repiblica Dominicana
muestra que la formacién técnico-profesional tenfa una
influencia positiva, aunque insostenida, sobre

los sueldos®.

ssLa Tarjetaetal., 201
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PORTUGAL

“INICIATIVAS DE NUEVAS OPORTUNIDADES”

- Favorece la diversidad en cursos de capacitacion

- Aumenta el nimero de lugares disponibles en cursos de
certificacién dual.

ESTONIA
“INICIATIVAS DE NUEVAS OPORTUNIDADES”

- Aumento de los niveles de calificacién de los jévenes que
dejaron sus estudios de formacion técnico-profesional
antes de completar el curso.

- Esta politica se publicité con una campafia de
comunicacién para informar a los jévenes de las nuevas
oportunidades que se crearon.

PROGRAMAS INCENTIVOS PARA
LAS EMPRESAS

"START CARD"

-Se entrega a los jovenes que entran en el mercado laboral
una “start card” valida durante dos afios, la cual permite a
los empleadores disfrutar de una reduccion de impuestos.

Jévenes que entran en
el mercado laboral.



PROGRAMAS PARA QUE LOS JOVENES SE
ORIENTEN MEJOR

“AMMATTISTARTTI”

(traduccién en espanol: principio profesional J6venes poco seguros

. P . .. de su orientacién
«Para los jévenes que no estin seguros de su orientacion.

profesional.
- Programa alternativo durante el cual pueden descubriry
probar distintas actividades.
“OCCUPATIONAL ORIENTATION PROGRAMME”
- Andlisis de sus competencias y habilidades junto con Para]oyc?nes N .
o L educacién secundaria
pruebas de al minimo tres puestos distintos durante una S
y primaria.

practica (Parecido al Colegio Betania, Chile).
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B. INICIATIVAS EMPRESARIALES

El fendmeno de los jévenes que ni estudian ni trabajan, sin dudas ha sido un problema
social que se ha introducido en nuestra sociedad y es por esto que las empresas, actores
fundamentales en la generacién de empleos, no pueden quedar excluidas de este fenémeno.

Una investigacion realizada porJohn P. Kotter y James L. Heskett
demostrd la relacion de causalidad entre la cultura de una empresay los
resultados de esta. Segn los dos investigadores de Harvard Business
School, las empresas son mas rentables en un ambiente muy competitivo
y cuando tienen una cultura de empresa potentes®

Es por esto que las empresas en un mundo competitivo, globalizado y tendiente a envejecer
deben integrarjovenes de este segmento a sus plazas de trabajo para inculcarles los valores
y costumbres de la compania. Los jévenes son un buen medio de cercania con el entorno

en el que se desarrolla la compafia mediante el desarrollo de programasy actividades que
velan por garantizar el respeto por las costumbres locales, contribuir a mejorar su calidad de
viday minimizar el impacto de las operaciones en el entorno.

Con este objetivo las companias mantienen programas de didlogo, ayuda
social y favorecen la contratacion de mano de obra local en las localidades
donde operan.

Es por esto que, a través de programas de educacion dual, de tutorfa o formacién interna,
las empresas pueden formar jovenesy como consecuencia de esto, proponemos algunas
buenas practicas que han desarrollado compafias o fundaciones como las que se
mencionan a continuacion.

¢ Les Echos, 2012
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SN
Nestle.

EN CHILE

3, Programasdesarrollados en conjunto con Actitud Lab

EMPRENDIMIENTO NESTLE *

- Enseiar el emprendimiento en universidades.
« Para estudiantes de Veterinaria.

-4 sesiones para que los estudiantes puedan entrar al
mundo del trabajo y emprender.

« Presentacion de todos los posibles fondos que existen para
financiar un emprendimiento.

“INICIATIVA POR LOS JOVENES”

(NESTLE, 2015)

“Iniciativa por los Jovenes” busca fortalecer la empleabilidad
juvenil, vinculando el mundo de la educacion con el trabajo.

Se trata de una iniciativa global presente en los mas

de 190 paises donde Nestlé tiene operaciones. Asi, la
compafiia prepara a la siguiente generacion de talentos,
contribuyendo como puente entre el mundo de la educacion y
la insercion laboral.

En Chile, se lanzd con gran éxito este programa el afo 2015,
y como consecuencia de este gran desafio, a la fechaya se
han impactado a mas de 13.3688 J6venes. Este objetivo se ha
logrado a través de 4 pilares: Oriéntate, Entrénate, Empléate
y Mas Oportunidades.

Esta iniciativa busca impactar los jovenes a través de cuatro
pilares, que responden a diferentes necesidades.

Estudiantes de
Veterinaria.

Jévenes
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“Nestlé prepara a la siguiente generacion de talentos,
contribuyendo como puente entre el mundo de la educaciony
lainsercion laboral.”

Nestlé, Iniciativa por los jévenes - recuperado de https://www.nestle.cl/jobs/iniciativa-por-los-jovenes
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z‘i/:: :2 - iniciativa por los
=i JOVENES

Actitud@

“INICIATIVA POR LOS JOVENES”

(NESTLE, 2015)

1. PILAR ORIENTATE

A través de este pilar, se busca entregar orientacion
respecto al mercado laboral y preparar a los jévenes que se
encuentran en bisqueda de trabajo por primera vez.

- Taller de Apresto Laboral: Su objetivo es preparar a aquellos
jovenes que se encuentran en bisqueda de trabajo por
primera vez, a través de talleres.

- Voluntarios Nestlé: Colaboradores de Nestlé van a los
Liceos Técnicos e Institutos Profesionales para compartir su
experiencia, entregar tips y transmitir la importancia de que
seas el arquitecto de tu futuro.

- Escuela de Aprendices: Durante dos semanas, jévenes entre
18y 29 afos, se capacitan sobre los procesos operativos en
Fabricasy Centros de Distribucion de Nestlé Chile.

Semana 1: Capacitaciones sobre temas como: nutricion,
seguridad, calidad, liderazgo, mejora continua,
procesos productivos y logisticos, etc.

Semana 2: Entrenamiento practico acompafiado de un
tutor de Nestlé.

Certificacion: Al finalizar el curso, los alumnos obtienen
un certificado que les permitira acreditar lo aprendido
en el curso.

Jévenes en blsqueda
de trabajo por
primera vez.
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2. PILAR ENTRENATE

Este pilar busca entregar conocimientos y herramientas
alos jovenes por medio de los diferentes programas que
ofrecemos. Durante estos procesos, ellos estaran guiados
por tutores de NESTLE, quienes los acompafaran durante
suaprendizaje.

- Programa de Formacion Dual: Programa de 2 afios para
alumnos de 3°y 4° medio de especialidades técnicas, en el
cual alternan sus estudios con el trabajo en las operaciones
de Nestlé (fabricay distribucién). A través del mismo, los
alumnos aprenden sobre los procesos técnicos junto a un
tutor, colaborador de la compafia.

- Practicas profesionales y técnicas: Programa de 3 a 6 meses,
para estudiantes de carreras profesionales y técnicas.
Durante la practica, los alumnos desarrollaran un proyecto
especifico, y serdn guiados durante todo el proceso por un
tutor de Nestlé.

- Programa Trainee: Programa de aprendizajey
entrenamiento de 12 meses, el cual permite a los
profesionales conocen las diferentes areas de la compafia.
Existen 5 tipos de Trainee dependiendo del area de interés:
Technical, Supply Chain, Comercial (Marketingy ventas),
Finanzasy Recursos Humanos.

3. PILAR EMPLEATE

A través de este pilar, Nestlé incorpora a jovenes
profesionales menores de 30 afios en la cadena de valor
de Nestlé. Se promueve que sean personas que hayan sido
parte de los programas de la “Iniciativa por los Jovenes".

Jévenes 3°y 4° medio
con especialidades
técnicas.

Estudiantes de
carreras profesionales
o técnicas.

Jovenes profesionales
menores de 30 afios.



4. MAS OPORTUNIDADES

Nestlé busca generar alianzas con distintos grupos

de interés que forman parte de la cadena de valor,
construyendo un circulo virtuoso entre Juventud-Educacion-
Trabajo.

En Mayo del 2017 se desarrollé el “Segundo Encuentro de
Jéovenes de la Alianza del Pacifico”, evento organizado en

el marco de la Alianza del Pacifico con la cooperacion del
Gobierno de Chile, Cobierno Suizoy Nestlé Chile, en el cual
los objetivos fueron ampliar las oportunidades de desarrollo
de habilidadesy competencias de los jévenes para un buen
desempeiio laboral.

El principal hito de este encuentro es el “Acuerdo por los
Jovenes de la Alianza del Pacifico”, en donde diferentes
empresas firmaron este acuerdo, comprometiéndose

con cupos mediante programas que aportaranala
empleabilidad juvenil. El acuerdo lo firmaron 37 empresas,
comprometiendo 17.902 oportunidades de Practicas
Profesionales, Formacion Dual y Programa Trainee.
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- iniciativa por los

25 JOVENES LOGROS AL 2017

Nestle

ORIENTATE EMPLEATE EMPLEATE

10.263 s6vENES 2.053 NuEvas 1.372 s6vEnEs

CONTRATACIONES

3.415 JoveNnEs 147 Jovenes

EN ESCUELA DE APRENDICES EN FORMACION DUAL

522 sovENES 1.184 J6vENES

EN CHARLAS A HIJOS DE COLABORADORES \ EN PRACTICAS

1.061.6vENES 41 JovENES
EN FERIAS DIGITALES PROGRAMAS TRAINEE

: LOGROS 2015 - 2017
5.265,6vENES

EN FERIAS PRESENCIALES
- iniciativa por los

TOTAL 13- 688 JOVENES
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PROGRAMA FALABELLA
HACIENDO ESCUELA

Actitud
Lab

—

transeLe

"HACIENDO ESCUELA" FALABELLA *

- Intervencion de profesionales del mundo de la
innovacion tecnolégica en escuelas para contar su
experiencia en la empresa.

«Iniciacion a la programacién

- Foco en el desarrollo de las competencias socioemocionales.

“IDEAS CON ENERGIA" TRANSELEC *

-400 estudiantes de 7° basico en 8 regiones del pais

-32 sesiones de acuerdo al contenido de la formacion
curricular de 7° basico, las cuales incluyen:

-Aprender de energia a través del aprendizaje practicoy
del error.

-Una visita a una subestacion Transelec

- El desarrollo de habilidades socioemocionales.
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SOFOFA

% HOGAR
DE CRISTO

PROTAGONISTAS (SOFOFA, HOGAR

DE CRISTO, ACTITUD LAB)

- Programa implementado en Colegio de segunda
oportunidad Betania, La Granja:

-6 experiencias de 1dia en el mundo de la empresa para
acercar a los jovenes al mundo del trabajo y ampliar su red
de contactos.




Actitud @
e Lab

r€CREC

RECREO (ACTITUD LAB, EN ASOCIACION

CON VARIAS EMPRESAS)

- Taller de verano de emprendimiento e innovacion social
con duracién de una semana, en el cual se busca:

- Encontrar una problematica social
«Implementar una solucién al nivel de prototipoy
presentarla.

«Desarrollar las habilidades socioemocionales

« Armar redes de contactos

- Con postulacion.

PROGRAMA EN SAN JOAQUIN

(ACTITUD LAB)

- Parajovenes que pararon los estudios por la drogay
que tienen entre 9y 25 afnos.

«Programa de reintegracion para que los jovenes terminen
4°medio:
- Formato dos por uno

- Reencantar el mundo de la educacion

- Formacién socioemocionaly gestion de las emociones
- Acercar a los jévenes al mundo del trabajo
- Tutores

«Campamento

Parajévenes

de distintos
establecimientos
educacionales del
pais que pertenecen
alos dos primeros
quintiles.

Para jovenes entre los
9y 25afosde edad.
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Yelefonica

FUNDACION

Yelefonica

FUNDACION

Yelefonica

FUINDACION

AULAS FUNDACION (TELEFONICA)

« Formacion online de profesores al mundo digital y su
aplicabilidad en el aula en 2 rutas: TIC e Innovacion

- Formacion presencial, en la que se desarrollan talleres de
herramientas especificas TIC que permiten a los profesores
generar material para sus clases.

PUENTES EDUCATIVOS (TELEFONICA)

- Proyecto de capacitacion docente que busca contribuir

a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las
escuelas publicas del pais. A través de talleres, promueve
una estrategia pedagdgica basada en la aplicacion de las
habilidades del sigloxxten educacion, y 1a planificacion
sistematica de las actividades en el aula. Ademas, entrega
tecnologia mévil y recursos educativos digitales que
permiten apoyary complementar la labor de los profesores
en lasaladeclases.

COMUNIDAD JOVENES EMPRENDEDORES

(TELEFONICA)

«Programa de formacion Emprende-T: 9 talleres
presencialesy s modulos virtuales, donde se ensefian
contenidos para desarrollar un proyecto de emprendimiento.
Los estudiantes trabajan su creatividad, buscan soluciones a
problemasy presentan su proyecto, entre otras actividades.

«Los que aprueben el programa de formacién pueden
participar del Concurso de Emprendimiento Juvenil de
Fundacién Telefénica, que premia a los 3 mejores proyectos.

Profesores.

Profesores.

Jévenes de ensenanza
media de la Region
Metropolitana.



Yelefonica

FUINDACION

A mouvistar

Velefonica

FUNDACION

firs{iob. me

Yelefonica

FIINDACION

FORMACION DUAL (TELEFONICA,
MOVISTAR)

«Formacion dual que desarrolla:

- Productividad

- Conocimientos actualizados

- Aprendizaje en el puesto de trabajo
- Integracion rapida

- Contrato de calidad

- Los estudiantes son acompafiados en este proceso por
guias, quienes orientany apoyan el aprendizaje en terreno
desde su experiencia como técnicos de Telefénica.

"CONECTA EMPLEO” (TELEFONICA Y

FIRST JOB)

«Curso gratuito de 6 semanas de formacién online
“Habilidades para el Empleo” (MOOC de plataforma Miriada
X de Telefénica):

- Liderazgo
-Comunicacion

- Productividad

- Gestion de Conflictos
- Trabajo en Equipo

«Camino y Mejora Continua

SEMANA EMPRESA (TELEFONICAE IT.

«Abren sus puertas para que jovenes vulnerables que
estan en el sistema escolar vayany conozcan la empresa.

Para los estudiantes
del dreade
Telecomunicaciones
de liceos técnico-
profesionales.

Jévenes vulnerables
queestanenel
sistema escolar.
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CHILE [2IVLYS

FUNDACION EDUCACIONAL

&

ENIERIA Y CONSTRUCCION

™G
SIGDO KOPPERS

5 Fundacién Puente, 2018

PROGRAMA APOYO INTEGRAL

(FUNDACION PUNTE)"’

- Programa que entrega las herramientasy las habilidades
hecesarias para favorecer la permanencia en el sistema de
Educacién Superior, evitando de esta forma la desercién
universitaria. Incluye:

-Un aporte econémico de $35.000 mensuales
- Apoyo psicosocial.

-Formacién valdricay espiritual.

MODELO DE EXCELENCIA EN

FORMACION DUAL (CHILE DUAL)

«Programa de educacién dual que vincula liceos y empresas
que tienen la necesidad de formar profesionales y técnicos
para sus empresas. Conecta el mundo de la empresa con el

de la Educacion Media Técnico Profesional vinculando a los
Directivos de ambos sectores para mejorar la formacién de
los j6venes.

CENTRO DE FORMACION TECNICA

(SIGDO KOPPERS)

- Establecimiento cedido en comodato por la
Municipalidad de Talcahuano, con 9 salas, 9 talleres
equipados, un auditorio, bibliotecay sala multimedia, con
capacidad para1.200 estudiantes.

«El centro entrega educacion de calidad y espacios de reunion ala
comunidad, contribuyendo a su desarrollo econémicoy social.
Adicionalmente, permitird ala compafifay la industria mejorar
su competitividad, al contar con colaboradores calificados.

Para estudiantes
universitarios

en condicién de
vulnerabilidad social.

Liceosy empresas que
tienen necesidad de
formar profesionalesy
técnicos.

Estudiantes.



NN "Bl SISTEMA DE BONOS PARA H1JOS (ZEPEDA)

TRADICION EN SERVICIO

+---zepeda

TRADICION EN SERVICIO

«Se cancela un bono de educacién pre-bisica al

colaborador que tenga hijos matriculados, ya sea en sala
cuna, jardin infantil, pre kinder y kinder, de un valor minimo
de $250.000y un valor maximo de $500.000, imponibles.

- Se cancela a todos los colaboradores que tengan hijos
entre 1ero basico y 4to medio, cuyo promedio de notas
durante el ano escolar haya sido igual o superior a 6,0.

-Se cancela a todos los trabajadores que tengan hijos
matriculados en Centros de Formacién Técnica (CFT),
Institutos Profesionales (IP) o Universidades, en carreras
con un minimo de 4 semestres de estudio. (Este beneficio es
cancelado una sélo vez por hijo, cuando se encuentre iniciando
sus estudios superiores. No aplica en periodos académicos
sucesivos ni en caso de cambio de carrera.)

- Se cancela un bono de ayuda para financiar estudios
universitarios a todos los trabajadores con hijos que hayan
rendido la prueba PSU cuando los resultados sean iguales o
superiores a 650 puntos ponderados.

- Se cancela un bono de excelencia académica a cada
trabajador que tenga hijos cursando Educacién Superior ya
sea en centros de Formacion Técnica, Instituto Profesional
o Universidad, cuyo promedio final semestral sea igual o
superiora 5,5 sin haber reprobado ningiin ramo.

ENDOKIDS (ZEPEDA)

- Talleres de endoscopia para que los hijos de los
colaboradores conozcan el trabajo que sus padres realizan
adiario.

Hijos de
colaboradores de la
empresa Zepeda

Hijos de
colaboradores de la
empresa Zepeda
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B. INICIATIVAS EMPRESARIALES

INTERNACIONALES @

“JOB PRACTICAL DAYS”

«Jornadas donde las empresas que proponen practicas Jévenes.
abren sus puertas para que los jovenes los vayan a visitar.

“CONTRAT EMPLOI D’AVENIR”

(Equivalente a Transantiago) ,
Jovenes entrelos16y

- Contrato de trabajo especial de 24 meses alternando 25afios de edad
periodos de formacion teéricay practica.

«Para losjovenes sin diplomasy sin trabajo de16 a 25 afios.

COLEGIO TECNICO-PROFESIONAL PRIVADO (AIRBUS)

Jovenes del colegio
técnico-profesional
de Airbus.

- Formacion de tres afios en total, en el cual:

«Los dos primeros son técnico-profesional con practicas

« El Gltimo afno es de educacion dual

- El colegio favorece juegos de rol y puesta en situacion real
para anclar las competencias de los estudiantes. Es en esta
Optica que la zona "Training Operations Production” ha
sido definida para reproducir el futuro entorno de trabajo.
La iniciacién a la reparacién o el mantenimiento del
avién se efectda en una sala de simulacién Airbus.




FORO “"CARNET DE VOL" (AIRBUS)

- Foro para el empleo en aeronautica donde los jovenes
pueden encontrar las empresas que contratan en su sector
y hacer"job dating” (entrevistas cortas con empleadores).

- Resultados: En la edicion 2016, un 58 % de los participantes
tuvieron entrevistas después del “job dating”y un 46%
recibieron propuestas de trabajo en las semanas siguientes.

ASOCIACION “NUESTROS BARRIOS TIENEN TALENTO”

«Programa en el cual los empleados o dirigentes de una
red de 600 empresas proponen de manera voluntaria
ser padrinos de jévenes de origenes socialmente
desfavorecidos que participan en el programa. Los
padrinos ayudan a los jévenes a:

- Hacer curriculums
- Realizar entrevistas
- Les dan consejos

«Los jovenes también pueden:

- Participar en clases de perfeccionamiento
enortografia.

+ Hacer auto-evaluacion en linea
« Seguir formaciones que dan titulo por internet
- Resultados: En el 2016,38.000 j6venes participaron en este

programa, con el apoyo de10.000 padrinosy el 70% de los
jbvenes que participé finalmente encontrd trabajo.

Jovenes del colegio
técnico-profesional
de Airbus.

Jovenes del colegio
técnico-profesional
de Airbus.
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FUNDACION FACE

-“Job Academy”: programa para los jovenes calificados

de escasos recursos y en busca de trabajo, que se ofrece
gracias a laintervencién de colaboradores de distintas
empresas, como por ejemplo, sensibilizacidn a los cédigos
de la empresa, presentacion de distintos trabajos, charlas
sobre el mercado laboral, visitas e inmersion a la empresa,
padrinos, simulacién de entrevista, realizacion de un
curriculum vitae, etc..

- “Eurovip”: para los jovenes de 17 a 30 afios y el cual
ayuda a identificar las competencias adquiridas haciendo
voluntariados, junto con definir un proyecto profesional
gracias a una herramienta en linea que se llama
“ProfilPass”.

- “Learneet”, especial para los NINIS de 16 a 25 anos, el cual
acompafa a los jovenes en su bisqueda de trabajo por
internet, los ayuda a grabar un curriculum vitae y a hacer
una simulacion de entrevista en linea.

- Young Capital International o Skiliz (equivalente de
trabajando.com pero especializado para los jévenes):
Empresas de e-recruitment especializados en

los j6venes.

©0 06 O

Jévenes calificados de
€5€asos recursos.

Jévenesde17a30
anos.

Jévenes de16 a 25
anos.

Jévenesde16a 25
anos.



La plataforma llamada Open Ideo investigd soluciones
para construir mejores oportunidades de empleoy
caminos para los jovenes alrededor del mundo, las cuales
podrian serimplementadas tanto por el Estado como
empresas, y es por esto que los mismos jovenes a nivel
mundial sugirieron varias ideas sobre las cuales nos
podemos inspirary estas son:

« Preflight: real-world challenges in the classroom.
Consiste en traer profesionales a las salas de clases para
que se involucren con los estudiantes a través de desafios
del mundo real mediante los negocios que se les iran
proponiendo. Estos desafios les entregan un vistazo a

las oportunidades de carreras a través de modelos a
seguir,ademas de tener experiencias usando habilidades
de design-thinking relevantes y oportunidades para
perseguir sus intereses.

Jévenes alrededor del
mundo.

Estudiantes.
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- One Day. Tiene como misidn conectar a jovenes con
profesionales apasionados por lo que hacen en un rubro que
encuentren interesante por un dia. El éxito de esto esta

en que los jovenes en que los jévenes se informan mejor
acerca de las decisiones que van a tomar de su futuroy en
poder mostrarles que una persona se puede convertir en
profesional de distintas maneras y de forma sorpresiva,
todo esto para prevenir el desempleo juvenil en el futuro.

- El Millennial TechCorps que provee a jovenes interesados
en mejorar el uso de la tecnologia para cumplir sus objetivos,
practicas pagadas en ONG's, start ups, entidades publicas,

y empresas.

+Pop up Bus + Innovation Centre (Leigh Cullen y Alex
Mokori), el cual consiste en una serie de “workshops
sobre ruedas” que viajan por el mundo para cultivar
oportunidades para los jévenesy extender redes de
empleo a través de distintas comunidades. Gracias a
estos workshops se crean centros que surgen en las
comunidades para crear programas sostenibles de
capacitacion de competencias para el siglo XXl en la
juventud local.

Jévenes de16a 25
anos.

Jévenes interesados
en mejorar el usode
la tecnologia.

Comunidades.




C. RECOMENDACIONES

POLITICAS PUBLICAS

Las politicas para integrar a los jovenes en los dmbitos educativos
y laborales deben fortalecer el ciclo de vida de los jovenes
(casarse, vivir en unién libre, tener hijos, etc.), particularmente
en la trayectoria educativa y durante la etapa de incubacién del

problema®. En este sentido, seria conveniente desarrollar
politicas pablicas multidimensionales que aborden
integralmente aspectos bioldgicos, familiares, sociales,

economicosy del entorno, que a su vez favorezcan el
desarrollo de nifios y jovenes* tales como:

** Las propuestas con enfoque en empleabilidad
son propuestas para mayores de 18 afios.

¢ De Hoyos et al., 2016
% Repetto, 2013



SUBSIDIOS CONDICIONALES

Los subsidios condicionales buscan resolver problematicas
sociales, integrando incentivos claros a |a resolucién de
problematicas creando compromiso con el piblico objetivo
sin crear una dependencia asistencialista en este grupo.
Dentro de esto se proponen dos subsidios:

« (1) Expansion del Bono por Asistencia Escolar: Hoy en Chile,
los participantes del ingreso ético familiar reciben un bono
condicionado por la asistencia de los hijos entre 6 y 18 afos, el
cual solo es recibido por un 2,7% de la poblacion.

- Creemos que es fundamental extender este beneficio,
externalizando el Ingreso ético familiary donde mas personas
puedan acceder a este mismo. Bajo esta linea se propone

que este bono sea para los dos deciles mas bajos de la poblacién,
aumentando su coberturay permitiendo a mas familias
comprometerse con la educacion de los jovenes. Esta politica
publica permitiria bajar el porcentaje de desercién escolar.

«(2) Bono por Continuidad de Estudios: Si bien en Chile la
Educacion Superior es gratuita para el 60% de los hogares
mas vulnerables, atin se pueden hacer mas esfuerzos en

este sentido, por lo que se propone crear un incentivo ala
graduacion escolar de los jovenes que continiien con sus estudios
superiores® De esta forma habra un incentivo para que

los estudiantes continten con sus aprendizajes. De todas
maneras, es importante entender que Chile debe crecer en
torno al acceso a la Educacion Superior, especialmente en la
educacion técnica.

SE NECESITA

+ MAS COBERTURA

EN BONOS ESCOLARES

EL BONO ASISTENCIA
ESCOLAR SOLO ES
RECIBIDO POR UN

7%

DE LA POBLACION



“Un joven o una joven que tiene una buena situacion
socioecondmica al tener un hijo, no deja de estudiar o de
trabajar porque lo mas probable es que tiene a alguien
que pueda cuidar a ese nino, sin embargo, en el nivel
socioecondmico mas bajo no existe esa posibilidad.”

Natalie Vidal, Directora (S) Nacional del INJUV (Instituto Nacional de la Juventud) de Chile

“En Chile hay que fomentar los
empleos flexibles, las madres
NINIS podrian trabajar mientras su
hijo esta en la sala cuna, pudiendo
terminar su jornada de trabajo a
través del teletrabajo”

Hugo Gomez, cientista politico de la Universidad de Chile
autor de |a tesis "Jovenes que ni Estudian ni Trabajan (NINI)
en Chile: Un Estudio de sus Determinantes”, 2016]
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POLITICAS PUBLICAS ENFOCADAS EN LA MATERNIDAD JUVENIL

Tal como hemos visto en esta investigacion, las mujeres y sobre todo aquellas que
son madres, tienen mayores probabilidades de entrar en el segmento de los jovenes
entre 15y 29 afos que ni estudian ni trabajan y esto esta dado principalmente por el
cuidado de los nifos, por lo que proponemos las siguientes medidas:

-(1) Sala Cuna en Establecimientos Educacionalesy

Subsidio a la Sala Cuna:

Se propone que todos los establecimientos educacionales (Liceos, Escuelas,
Universidades, Centros de formacidn, etc.) que ya cuenten con mds de 10 jovenes
(hombres o mujeres) que sean padres dentro de sus matriculas, deban contar con una
sala cuna, que permita a sus estudiantes asistir regularmente a sus programas de
estudio con sus hijos. Este tipo de politicas es prioritario para disminuir el nimero
de NINIS mujeres, sobre todo en zonas rurales®. Por otra parte, el Estado a través
del Ministerio de Desarrollo Social debiese contar con un subsidio condicionado
(mientras los jovenes, se encuentren matriculados y con un porcentaje mayor al
85% de asistencia) para aquellos establecimientos que cuentan con menos de 10
j6venes en esta situacion, con el fin de que puedan contratar una sala cuna para sus
hijos y poder continuar sus estudios.

Mas alla de la trayectoria de vida de las madres, el hecho de tener padres que ni
estudian ni trabajan o que fueron NINIS en algiin momento, es un riesgo para los
hijos pasar a ser parte de este segmento en el futuro.

CONTAR
CONUN

SENECESITAN -------mmmmmmmemceeeco
SUBSIDIO
+ SALAS CUNAS CONDICIONADO

¢ Avellaneday Elizondo, 2015
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Ademads, las trayectorias profesionales estan en gran parte
determinadas antes de que los nifios entren a la escuela, por

lo que el rol de las familias resulta de mayor relevancia. El hecho
deirasala de cuna donde se pone una atencién particular al
desarrollo del nifioy donde los nifios pueden hacer actividades de
aprendizaje de la resolucién de problemasy de planificacién, les
permite adquirir habilidades socioemocionales que les serviran toda
su vida, tanto en la escuela como en el trabajo o en su vida personal.

En efecto, una de las razones por las cuales los jévenes se vuelven
NINIS es porque al salir de sus estudios no tienen las competencias
esperadas por las empresas. Estas competencias no son las
ensefiadas en el colegio e incluyen trabajo en equipo, liderazgo,
asertividad y empatia entre otras. Estas habilidades generales

son las que son valoradas por los empleadores y que permiten la
productividad de los individuos.
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Seglin estudios®, la adquisicién de las competencias generales tiene que hacerse

lo mas temprano posible, antes de la adolescenciay de la edad de rebelion pues

una intervencién mas adelante es mas dificil y costosa. Estudios muestran que las
trayectorias profesionales estin en gran parte determinadas antes de que los nifios
entren alaescuela. Asi, en Estados Unidos el Perry Preschool Program (1962), que

se concentro sobre ninos de clases sociales bajas de 3y 4 afos con un Cl bajo en

la ciudad de Ypsilanti (Michigan), mostrd resultados con un mayor éxito escolar,
menos delincuencia, un aumento de la tasa de empleo y del sueldo después de los 19
afios, junto con una modificacion de los comportamientos (menos expansivo y mas
concentrado en la planificaciény la organizacién). Este programa trataba de mejorar
el desarrollo social y cognitivo tras actividades extraescolares y visitas a domicilio
durante un afo. Se enfoca en el aprendizaje de la resolucién de problemasy de
planificacién. Con el mismo propésito, en 1990 en Noruega se dieron subvenciones

a familias con pocos recursos para poner a sus hijos en sala de cuna. Result6 que los
nifios de estas familias tuvieron mejores resultados escolares®.

GRAFICO 19: Periodos Sensibles

Fuente: Maria Montessori

LENGUAJE ORDEN El grafico demuestra que la adquisicién

- de las competencias mas sensibles se
DESARROLLO DE LOS SENTIDOS COSAS PEQUENAS .
I desarrollan entre los 0y 6 afios de edad,

/1 DESARROLLO SOCIAL siendo los 3y 4 anos de edad una etapa
crucial.

¢ Heckman, Stixrud y Urzua, 2006
© Kramarz, F.y Viarengo, M., 2015



FLEXIBILIDAD EDUCACIONAL

Al revisar los datos de esta investigacion, se puede determinar
que una de las grandes razones por las cuales los jovenes no
estudian ni trabajan es debido al cuidado de hijos y/o familiares,
junto con la falta de flexibilidad educacional, lo cual es uno

de los factores que podria permitir a los jovenes estudiar,
mientras cumplen con estas labores de cuidado. Por esta razon
se plantean las siguientes medidas:

+ (1) Educacién Online:

Si bien el acceso a internet en el pais atin no es universal, una
gran parte de la poblacién cuenta con conexién a internet.
Bajo esta perspectiva, se plantea una politica ptblica

en la cual el Ministerio de Educacién disponga hacia las
personas los contenidos necesarios para la realizacion de

los exdmenes libres, de tal forma que los jovenes (mayores

de 18 afios) puedan finalizar y/o continuar sus estudios de
forma flexible, sin la necesidad de asistir presencialmente a
clases y/o instituciones privadas con el fin de preparar dichos
examenes. Por otra parte, se plantea disminuir el vequisito
etario para la toma de dichos examenes a los 16 aitos, con el fin
de ampliar esta politica piblica a mas personas.

SE NECESITA
+ FLEXIBILIDAD
R —— EDUCACIONAL
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“Enfrentaria una politica publica que avanzara
en la diversificacion de la oferta escolar y

para eso es importante la flexibilidad que el
MINEDUC pudiera dar para procesos escolares
que cumplan con lo minimo que exige el pais,
pero puedan ser de formas diferente.”

Danilo Frias, Director Ejecutivo de la red Educacional Ignaciana
y Ex-Director Ejecutivo de la Fundacién Educacional Simate (2006-2012)

“Hoy el principal problema es la falta de
proyeccion. Hay que presentar a estos
jovenes figuras, modelos y roles que les
permitan conectarse con el mundo de
las empresas.”

Harald Beyer, Economista y Ministro de |la educacién de 20112 2013



REINSERCION ESCOLAR

« (1) Escuelas de Segunda Oportunidad:

En Chile, actualmente existe un plan piloto con cinco
escuelas de segunda oportunidad junto a jévenes que han
desertado del sistema educacional. Estos colegios gratuitos
tienen como objetivo que los estudiantes se reinserten en la
educacion secundaria, con un foco especial en el desarrollo de
competencias y conocimientos que “sirvan para la vida”, como
por ejemplo, relacion con las demads personas, conducta, etc,
asi como también la obtencion de un empleo como finalidad
concreta. Estos establecimientos pilotos proponen visitas a
empresas y encuentros con profesionales que permiten a los
jovenes proyectarse en el mundo de la empresay desarrollar
su red de contactos para encontrar trabajo, ya que una

de las razones de la desercion es la falta de oportunidad,

de proyeccion y modelos. En estos colegios también se
desarrollan competencias socioemocionales claves a través
de talleres especiales y se aprende un oficio que les permite
encontrar trabajo al salir del colegio, lo cual les entrega

una certificacion de oficio, lo que les permitira crecer en su
desarrollo educacional y laboral. Por esta razén, se propone
una politica piblica de fortalecimiento y de expansion de este
tipo de escuelas, donde los jovenes en dicha situacion, puedan
volver asus estudios.

SE NECESITAN

2°s OPORTUNIDADES
------------- Y + COMPETENCIAS

SOCIOEMOCIONALES
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Ademas, se propone que estas escuelas de segunda oportunidad tengan un
curriculum técnico profesional, donde los jévenes que se reinserten a la educacion,
puedan adquirir herramientas que le permitan desenvolverse en el mundo laboral de
mejor manera.

Es necesario entender el contexto de estos jévenes, por lo que se les debe motivar
con herramientas concretas, con una educacién basada en competencias y no solo en
conocimientos, de forma que se pueda aumentar la retencion de estos estudiantes
en las escuelas y fomentar su incorporacion al mundo del trabajo una vez finalicen
sus estudios.

«(2) Programa de Insercion Escolary Laboral Municipal:

Se propone también extender la reforma educacional a través de un programa
especial de insercion de jovenes implementado por las municipalidades, en
donde realicen un catastro de sus jovenes que ni estudian ni trabajan, estableciendo
incentivos monetarios e incorporandolos nuevamente a este programa de nivelacion
que les permita a través de Liceos Técnicos Profesionales terminar su Educacién
Secundaria con un titulo técnico en nivel medio y pudiendo optar a la Educacién
Superior o incorporarse al mundo laboral. Esta politica incita a los jovenes a
retomar el colegio y profesionalizarse.



FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SEXUAL

« (1) Programa Nacional de Educacion Sexual:
Mas alla de las politicas correctivas para que quienes

abandonaron el colegio terminen sus estudios, se pueden SE NECESITA ,
implementar politicas de prevencién. Dentro de estas + EDUCACION
proponemos programas de prevencién de embarazos S EXUAL

adolescentes en establecimientos educacionales, es decir,
educacién sexual con presentacién de los distintos métodos
anticonceptivos, de enfermedades de transmision sexual

y de las relaciones hombre/mujer, etc., los cuales sean
desarrollados por profesores de ciencias naturales en los
colegios. Esta politica tiende a reducir el embarazo adolescente,
principal factor de riesgo de convertirse en NINI para las mujeres.

“Lo que hay que hacer es incentivar el encuentro
entre las empresas y la educacion quizas a través
de la educacion dual, de franquicias tributarias,
pero mas alla falta desarrollar el dialogo entre

el Ministerio de Educacion y las empresas. El
Gobierno tiene que facilitar este dialogo.”

Harald Beyer, Economista y Ministro de Educacién de 20112 2013
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FORTALECIMIENTO EMPLEO JUVENIL

Se plantea la creacion de un programa de incentivo al empleo juvenil, que

tenga un caracter multidimensional, donde Estado y mundo privado trabajen
constantemente en este fortalecimiento, bajo el cual se proponen las siguientes
acciones:

- (1) Fortalecimiento del Subsidio al Empleo Joven:

Con esta Iniciativa se busca mejorar el actual Subsidio al Empleo Joven que entrega
SENCE, de manera que se plantea subir los recursos para las distintas regiones

del pafs, buscando un factor de descentralizacion en este programa, sabiendo

que actualmente la Regién Metropolitana se adjudica gran parte del presupuesto
actual. Por otra parte, se plantea simplificar los tramites para la adjudicacién de
dicho subsidio con las siguientes acciones:

« Eliminar requisito de finalizacion de estudios a mayores de 21 aitos, integrando las
facilidades para que estos finalicen los estudios con flexibilidad, pero que puedan
seguir con su desarrollo laboral.

« Incluir a las instituciones piiblicas en el subsidio, con el fin de acercar la problematica
al mundo publico.

« Extension del beneficio hasta los 29 afios, siempre y cuando estos no tengan un titulo
de Educacién Superior.

Eliminar Incluira Extension del
finalizacion instituciones beneficio hasta
de estudios a publicas en el los 29 afios
mayores de subsidio

21anos
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« (2) Flexibilizacion de horarios:

Muchos jévenes no pueden trabajar por la falta de flexibilidad laboral que tienen
los empleos actualmente, situacién que sumada a sus horarios de estudioy de
cuidado de familiares, no les permiten trabajar de manera Part-Time. Por esta razén
se plantea crear un pequefo beneficio tributario a aquellas empresas que creen
empleos flexibles para la poblacion beneficiaria, de manera que muchos jévenes

se puedan integrar al mercado laboral y tengan la oportunidad de congeniar los
tiempos de estudio y familia con los empleos. Para esto, se plantea que las empresas
que cumplan con los requisitos tengan un beneficio tributario de un1% anual, por
la contratacién de mas de 10 empleados que pertenezcan a la poblacion objetiva.

«(3) Programa de capacitacion para jovenes:

Se propone crear un programa de capacitacion para jovenes entre los 18 y 29 aiios,
dependiente de SENSE, para aquellos que no tengan estudios superiores. De esta
forma, se buscara capacitar a aquellos jévenes que al salir de la Educacién Media y
que por distintas razones no puedan acceder a la Educacion Superior, en diferentes
oficios, con capacitacion Sense y de acuerdo a ChileValora. Se les prestard ayuda
para ser capacitados y mantenerse en el mercado laboral de mejor manera.

« (4) Fondo al emprendimiento Joven:

Para fomentar el trabajo independiente y el emprendimiento en el pais, se propone
crear un nuevo capital semilla de SERCOTEC y/o FOSIS, el cual esté exclusivamente
dedicado a jovenes entre los18 y 29 aios. Para este programa no deberan pertenecer
exclusivamente al 40% mas vulnerable, pero si estos tendran prioridad para acceder
a los recursos. Estos capitales deberfan buscar el desarrollo de modelos de negocios,
liderados por jovenes emprendedores locales.

SE NECESITA
CAPACITARY
+ FLEXIBILIDAD
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« (5) Fomento al Emprendimiento Joven:

Se propone que el Estado apoye a los jovenes desempleados
con una ayuda financiera y préstamos de tarifa reducida junto
con mentoring o educacion al emprendimiento. Algunos
paises (como Bulgaria, Chipre, Crecia, Italia, Rumania,
Eslovenia, Eslovaquia y Espafa) introdujeron medidas
especificas para promover el emprendimiento juvenil.

Los jovenes que quieren crear su propio negocio pueden
disfrutar de servicios especiales, por ejemplo, en Eslovenia
se ofrece a los jévenes desempleados que quieren crear un
negocio, consejos y apoyo sobre cémo preparar un business
plan, como también un taller sobre emprendimiento.
Ofrecen servicios similares en Grecia, donde estructuras de
apoyo al emprendimiento juvenil han sido establecidas. Los
jovenes griegos también pueden aprovechar los consejos
dados por una red de profesionales.
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ACTUALIZACION DEL CURRICULUM

« (1) Ajuste y Actualizacién de las Competencias

en Curriculum Educacionales:

A diferencia del resto de América Latina, los jovenes chilenos
no se caracterizan por una alta desercion escolar. Sin embargo,
a pesar de los 12 afios de escolaridad, estos jovenes no logran
insertarse efectivamente al mercado laboral, lo cual apunta

al contenido inadecuado de las mallas curriculares que no
ensefan ni desarrollan las competencias valoradas por los
empleadores, ni tampoco fomenta a los jévenes a proyectarse
en el mundo empresarial y seguir estudiando.

Se recomienda adaptar los contenidos de las mallas
curriculares de pedagogia para que los profesores puedan
enfrentar de mejor manera las distintas realidades con
las que se encontraran en las aulas. De esta manera, se
podria incluir en las mallas curriculares de pedagogia
herramientas para la insercion laboral de los jovenes y
asesorar a los jovenes sobre las exigencias que enfrentardn
ensu vida laboral. Se propone ensefar a los estudiantes
de pedagogia como desarrollar las competencias
socioemocionales de sus futuros estudiantes, a través de
actividades liidicas basadas en metodologias de juego para
fomentar creatividad, motivacién y pensamiento critico.
Junto con esto, podria ser bueno integrar las habilidades
socio-emocionales en oficio de la Educacién Media.

SE NECESITA UN i
MEJOR CURRICULUM
EDUCACIONALY

+ ORIENTACION
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- Apresto Laboral:

En esta misma linea, se podrian implementar programas de ayuda a la orientacion
para que los jovenes encuentren su propositoy que nazca en ellos la motivacién que
todavia les falta para seguir estudiando. Los jovenes con alto riesgo de ser NINI

no tienen motivacion porque no tuvieron modelos de gente exitosa en el mundo
empresarial o en suentorno y también porque no saben lo que quieren haceren
lavida. De esta manera, se plantea desarrollar talleres de apresto laboral durante
las jornadas de orientacion en las escuelas para asi ayudarlos -a través de un andlisis
de sus competencias y habilidades- a orientarse, tal como lo hace Alemania en su
programa “Occupational Orientation Programme”, lo cual podria limitar el fendmeno
dejovenes que ni estudian ni trabajan.

- Semana Profesional:

Para responder a la falta de proyeccion y de modelos de los jévenes, el Estado
podria incentivar a los establecimientos a organizar una “semana profesional”
donde se desarrollen proyectos y charlas, entre otras actividades que acerquen a
los estudiantes al mundo laboral, con |a participacion de empresas y negocios que
operen en las zonas del establecimiento.

« Formacién por Competencia:

Como sugiere la Comisién Nacional de Productividad (CNP) en su estudio “Sistema
de Formacion de Competencias para el Trabajo en Chile*, se propone incorporar
dos arios de educacion técnica como parte del curriculum obligatorio para que

los jévenes desarrollen otras competencias, asi como también, poder vivir una
experiencia relacionada al mundo laboral previamente a la seleccién de un oficio o
una carrera universitaria y/o laboral, sin un titulo técnico superior o equivalente.

« Por otra parte, se plantea, que las Universidades y Centros de Formacion Técnica
apoyen a los establecimientos educacionales en la formacion de estos oficios, con el
fin de acercarlos a los jévenes y que estos vayan conociendo tanto el mundo laboral
como la educacién técnico-profesional desde una edad temprana.

54 CNP 2018



“Hace 10 afos yo trabajaba con el INJUVyya
en ese entonces los ministerios y servicios de
ministerios no dialogaban entre si, ya que los
presupuestos de la nacion se encontraban en
distintas partidas y estas no se podian cruzar
porque eran de doble subvencion y por temas
administrativos se paralizaban soluciones a
problematicas publicas.”

Danilo Frias, Director Ejecutivo de la red Educacional Ignaciana
y Ex-Director Ejecutivo de la Fundacion Educacional Simate (2006-2012)

“Pienso que la educacion secundaria
deberia terminar a los 16 anos. Ademas,
los centros de Centro de Formacion Técnica
deberian dar certificacion y dialogar con
las Universidades para que los jovenes que
salen de CFT puedan seguir formandose en
la Universidad si lo desean.”

Harald Beyer, Economista y Ministro de Educacion de 2011 a 2013
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C. RECOMENDACIONES

INICIATIVAS EMPRESARIALES

Creemos firmemente que la problematica de los jovenes entre 15y
29 afios que ni estudian ni trabajan es un desafio para la sociedad
en su conjunto, pues si bien el Estado puede desarrollar diversas

acciones y programas para este segmento, es fundamental
contar con iniciativas empresariales, ya que son las
empresas quienes obtendrian el mayor beneficioy
por esta razdn, se proponen las siguientes iniciativas
empresariales:

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

En primera instancia, se propone a las empresas desarrollar voluntariados corporativos de mentoring y
tutorias para jovenes de establecimientos educacionales vulnerables.

Proponemos las siguientes tematicas a trabajar durante estos; educacion financiera, apresto laboral y
talleres motivacionales. Estos voluntariados corporativos tienen como finalidad acercar a los jovenes al
mundo del trabajo, que vivan la experiencia de conocer a las empresas, vincularse con sus colaboradores y
que vean otros caminos de desarrollo profesional.

La empresa Telef6nica particip6 en una instancia de voluntariado corporativo y desarrollé un estudio,

en el cual se presentan todos los beneficios de la participacion de sus colaboradores una vez finalizado el
voluntariado. Los resultados demostraron que no solamente los jovenes impactados se beneficiaron de la
actividad, sino que los colaboradores de Telef6nica y la empresa en si misma obtuvo grandes beneficios,
tal como podemos ver en el siguiente grafico.

Debido a estos resultados, se sugiere que las empresas adopten el voluntariado corporativo como una
instancia de acompafiamiento y capacitacion para jovenes que ni estudian ni trabajan. En estas instancias, los
trabajadores de las empresas podran involucrarse con los jévenes en mentorias sociales como lo hace Nestlé.



12 Beneficios del Voluntariado Corporativo
Fuente: Elaboracion propia a partir de Fundacion telefonica®®
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

En un articulo de Expok®® también se mencionan 5 beneficios del voluntariado corporativo, los cuales son:
- Fortalecimiento de la identidad de los colaboradores

»Mejoramiento de la reputacion de la empresa

«Mejoramiento del ambiente laboral

- Sensibilizacién de los voluntarios

« Reforzamiento de los valores corporativos.

SE NECESITA

Se plantea que las empresas desarrollen dias de puertas

abiertas, en donde los jovenes puedan descubrir a | NVO LUCRARSE

las organizaciones, conversar con los colaboradores,
acompafarlos en su funciones y dejar un curriculum tal
como “Job Practical Days” en Austria donde las empresas
que proponen practicas abren sus puertas para que los.
jovenes conozcan a la empresa y se involucren, o como el foro

Airbus en Francia donde los jévenes pueden encontrar las Jovenes que
empresas que contratan en su sectory hacer "job dating” estén buscando
(entrevistas cortas con empleadores). Esta instancia tendria descubrir nuevas
grandes efectos, tanto para lo jovenes que se relacionarian organizaciones.

desde temprana edad en el mundo laboral, como para las
empresas con el fin de reclutar nuevos talentos.

138 % Garciduenfas, P, 2016



INVOLUCRAMIENTO DE LAS EMPRESAS CON
ESTABLECIMIENTOS TECNICOS Y CFT:

. I SE NECESITA
Se propone a las empresas vincularse con establecimientos
técnicos profesionalesy CFT para formar a los jévenes en ADQUI RIR
oficios que el modelo de negocios de la organizacidn necesita,
via programas de educacién dual tal como ya lo hacen Nestlé, CONOCIMIENTOS
Telefénica o la Fundacién Chile. Este tipo de formacion tiene
como ventajas ser muy profesional y permitir la adquisicion
por los jovenes de la cultura de empresa y de las competencias
que necesitan estas mismas.

Establecimientos

Al salir de una formacién dual, los estudiantes estan técnicosy CFT

listos para empezar el trabajo. No necesitan ni tiempo

de adaptacion ni formacion complementaria. De esta
manera, para las empresas la educacion dual representa
una reduccion de los costos y les permite relacionarse con la
comunidady con sus zonas de impacto, creando un impacto
positivo en las comunidades donde operan.

DiAS PADRE/HIJO EN LA EMPRESA:

. SENECESITA
Tal como lo hace la empresa B ++Zepeda (especialista en
venta de equipos médicos), las empresas pueden organizar DESCUBRIR
dias “padre-hijo” donde se propone a los colaboradores y sus
hijos actividades para descubrir lo que hacen los primeros en
suvida laboral y desarrollar competencias socioemocionales.
De esta manera, Zepeda organiza una vez al afio talleres de
endoscopia para que los hijos de los colaboradores conozcan
el trabajo que sus padres realizan a diario y donde tienen
la oportunidad de acercarse al mundo laboral y fortalecer Colaboradoresy sus
las relaciones humanas. Este tipo de iniciativa permite a los hijos
jovenes proyectarse en el mundo de las empresas y mejorar el
vinculo padre-hijo, lo cual es muy importante en el desarrollo
de competencias bisicas de los nifios. Ademas, participar en
estas iniciativas mejora el bienestar de los empleados que
participan de estajornada, lo que influye de manera directa
en su productividad®.

. )
7Oswald, A., Proto, E., Sgroi, D. 139
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BONOS CONDICIONALES PARA LOS COLABORADORES

El Estado no es el Ginico ente que puede implementar

politicas de incentivos laborales. Tal como lo hace ++Zepeda, SE NECESITA

las empresas pueden desarrollar un sistema de bonos 4
condicionales para los empleados que: MOTIVACION
»Matriculan a sus hijos en sala cuna, jardin infantil, pre

kindery kinder.

- Tienen hijos entre 1ero basico y 4to medio, cuyo promedio ----
de notas durante el afo escolar haya sido igual o superior
a6,0.

Colaboradores

- Tienen hijos matriculados en Centros de Formacion Técnica
(CFT), Institutos Profesionales (IP) o Universidades, en
carreras con un minimo de 4 semestres de estudio,

- Tienen hijos que hayan rendido la prueba PSU cuando
los resultados sean iguales o superiores a 650 puntos
ponderados.

- Tienen hijos cursando Educacion Superior ya sea en Centros
de Formacion Técnica, Instituto Profesional o Universidad,
cuyo promedio final semestral sea igual o superiora 5,5 sin
haber reprobado ningtin ramo.

Este tipo de politica empresarial puede ayudar a motivar
a los estudiantes a seguir estudiando, junto con implicar
mis a los padres en la educacién de sus hijos. Por otra parte,
estas iniciativas permiten entendery ver a la empresa
como un ente que crea beneficios piblicos trabajando
de la mano con el Estado por el bienestar de sus
comunidadesy colaboradores.



TELETRABAJO

En el siglo XXI, donde las comunicaciones y herramientas SENECESITA

de trabajo se han acercado muchisimo a las TIC'S, es

imperativo que las empresas flexibilicen sus horarios de FLEXIBILIDAD
trabajo y puedan desarrollar estrategias de teletrabajo LABORAL

o trabajo a distancia, permitiendo a sus colaboradores

congeniar la vida laboral con la vida familiar, el cuidado

de hijos, relaciones familiares, entre otros. Los diversos

estudios de este informe sefialan claramente que gran ----
porcentaje de jovenes que ni estudia ni trabaja estan en

esta situacion debido al cuidado del hogar, por lo que si las
empresas facilitaran la flexibilidad horaria, se les permitira

con mayor facilidad acoplarse al mundo laboral desde

otros espacios, en otras funciones y sin dejar de lado temas
personales.Junto con esto, se permitirdn grandes avances

en términos de la calidad de vida de los colaboradores.

Colaboradores
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ANEXO

Tabla 1
Efecto Marginal
Y = Pr (nini) (predict)

0,16434633
Variable dy/dx P>lzl
Edad 0,0180945 0,000
Pobreza Multidimensional (4 dimensiones) 0,0851406 0,000
Discapacidad 0,0865822 0,000
Rural 0,0166229 0,000
Mujer 0,1206625 0,000
Nivel Educacional -0,0242342 0,000
Centro -0,0304723 0,000
Sur -0,0288484 0,000




Tabla 2

Efecto Marginal

Y = Pr (nini) (predict)

0,20281336
Variable dy/dx P>zl
Edad 0,0177547 0,000
Ingreso Per Capita -4,52e-07 0,000
Discapacidad 0,0917753 0,000
Rural 0,055427 0,000
Nivel Educacional -0,0216543 0,000
Centro -0,0419868 0,000
Sur -0,0439526 0,000
Embarazo Adolescente 0,1770113 0,000
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LLEGO EL MOMENTO
DE HACERNOS

“Si estas realizando alguna iniciativa que
no fue incluida en este estudio o quieres ser
parte de este desafio, no dudes en escribirnos

a contactofdactitudlab.com”

NOS VOLVEMOS A VER EL 2020
CON MAS JOVENES ESTUDIANDO Y
TRABAJANDO EN CHILE.



